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如何激活国资国企的发展
密码？

海南的答案，书写在“五向
图强”投资布局的账本里，跳跃
在文昌商业航天发射场的火箭
尾焰中，蜿蜒在环岛旅游公路的
滚滚车轮下，深藏在海南航芯小
小的芯片中，更在海南机场不断
刷新的境外航线和客流量中得
以见证。

省委、省政府把海南国资国
企工作摆在全省大局中谋划，明确
提出“十四五”时期，海南省国资系
统要树立雄心壮志，奋力作为，推
动省属国资国企实现跨越式发展，
在海南自贸港建设中担当主力军，
充分发挥战略支撑作用。

12月18日，海南自贸港将
正式启动全岛封关，站在历史节
点上回望“十四五”以来发展历
程，全省国资系统拼搏进取，深
化国企改革，围绕增强核心功
能、提升核心竞争力，实现跨越
式发展的同时，聚焦“产业引领、
基建支撑、民生保障”等三大关
键领域发力，交出一份亮眼的成
绩单。

A 连续跨过6个千亿元台阶 海南国资国企实现跨越式发展

“十四五”期间成型起势，实现跨越式发展

海南国资国企：勇当自贸港建设主力军
■ 海南日报全媒体记者 邵长春

省国资委党委书记、主任马咏华：

加快建设
国内外一流企业
■ 海南日报全媒体记者 邵长春

“海南自贸港正式启动全岛封关后，对
海南省属企业来说，机遇要大于挑战。”省
国资委党委书记、主任马咏华表示，机遇是
指投资的机遇，也是项目的机遇，封关运作
后，海南省属企业发展的巨大空间可以想
象；挑战则在于面对各类经营主体进入海
南，竞争将更加激烈，如果不尽快提升核心
竞争力，就可能被市场淘汰。

“但我相信，经过这么多年的‘摸爬摔
打’，海南省属企业能适应自贸港封关运
作后的新形势。”马咏华说。

在他看来，封关运作后，海南要加快
发展，就必须在产业培育、基础设施建设、
民生保障等领域做大量的工作，需要大量
投资，建设大批项目，这些都会转化为企
业发展的机遇。“当然，机遇对各类企业都
是平等的，这要看省属企业能不能抓住
机遇，能不能策划生成一批项目。”马咏
华说。

建设海南自贸港，省属国资国企是责
无旁贷、冲锋陷阵的主力军。这个主力军
作用体现在自贸港建设的方方面面，海南
国资国企要在落实省委、省政府交办的重
大专项任务上发挥排头兵作用，要在推进
全省经济平稳发展中发挥压舱石作用，更
要在自贸港主导产业和新质生产力培育
发展上发挥引领作用。

展望“十五五”，省委、省政府对国资
国企改革提出了更高的要求。全省国资
系统要以更大力度、更深层次、更宽视野
推进国资国企改革，结合“十五五”规划
编制，细化完善改革举措，形成可持续发
展动力；深度谋划战略性重组和专业化
整合，把加强央企和地方国企合作作为
深化改革的重要引擎，大力推进市场化
改革，增强国资国企竞争力、创新力、控
制力、影响力和抗风险能力。

借着海南自贸港建设东风，海南国资
国企已经站上全球竞争新赛道。马咏华
表示，机遇面前，当仁不让。海南商发、海
胶集团、海南机场等省属国企要对标世界
一流企业各项指标，积极推进创建世界一
流企业；其他各省属企业也要对标先进，
提高资源要素利用效率和经营管理水平，
塑造独特竞争优势，不断增强核心功能、
提升核心竞争力。

苔花如米小，也学牡丹开。下一步，海
南省国资国企将继续对标先进，锚定跨越
式发展目标，以实施“十五五”规划和国企
改革深化提升行动为引领，推动海南国有
经济实现质的有效提升和量的快速增长，
为加快建设具有世界影响力的中国特色自
由贸易港贡献更多国资力量。

（本报海口12月17日讯）

B 聚焦自贸港战略精准发力 助力自贸港主导产业优化升级

C 实施两轮“百家央企进海南”行动 党建引领海南国企高质量发展
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海南国资国企的发展，在数字中得到最好的体现。
2020年至2025年间，海南省属重点国企资产总

额连续跨过6个千亿元台阶，预计今年底省属重点监
管企业资产总额将突破8000亿元；营收预计在年底
也将突破1800亿元，资产和营收两项重要指标，均实
现比“十三五”末翻两番的既定目标。

其中3家省属国企资产已突破千亿元，百亿元级
企业也由“十三五”末的4家增至8家；海南控股、海
垦集团更是双双进入中国企业500强榜单，实现零的
突破。

海南国资国企为海南发展创造的综合效益更加令
人瞩目——2024年底省属企业实现利润总额32.8亿
元，“十四五”期间省属企业预计上缴税收255.64亿元，
是“十三五”期间的2.2倍；综合财力贡献高达488亿元。

而海南省属重点国企负债率却只有39.3%（全国
省属国企平均资产负债率为66%），在全国各省区市
中最低。

信用水平则是市场对海南国企另一个角度的认
可。2020年前海南还仅有1家省属国企取得AA及

以上信用评级；目前这个数字已经增至19家，其中更
有7家获得了AAA信用评级。

成绩的背后，是海南国资国企大刀阔斧改革，重
组整合焕发出的勃勃生机。

近年来，省国资委大力推动国有资本、资产、资源
向优质企业、优选行业、上市公司集中，构建了“投资
运营主体、龙头产业集团、专业化特色企业”的国资新
格局；如通过实施全省交通、水务投融资体制改革，重
组海南交通投资集团、海南水发集团，两者分别成为
我省交通重点项目和“六水共治”主力军，省属企业战
略支撑作用逐步显现。

海南国资国企还积极参与了一系列重大资产重
组和资本运作，如海南控股对海航集团机场板块的重
组，海垦集团土地资源资产化资本化的运作，海南联
合则聚焦资产处置领域实现“脱胎换骨”式增长；省国
资委还鼓励省属企业立足主业，围绕自贸港鼓励类产
业导向开展并购重组，收购了一批优质资产和企业，
目前海南国资领域上市公司已达12家，其中仅“十四
五”期间新增的就有7家。

志不求易者成，事不避难者进。
建设中国特色自由贸易港，本就是一项前无古人

的开创性事业，海南国资国企在国家战略的宏大叙事
中找准自身定位，聚焦自贸港战略精准发力，扛起了
自贸港建设中主力军的担当。

据初步统计，2025年省属企业固定资产投资规模预
计将超过450亿元，同比增长超28.6%，占全省固投比重
将从2021年的5.3%提升至2025年的16.2%，承担的省
重大项目的占比已超五分之一，战略支撑作用愈发凸显。

科学技术是第一生产力，在省国资委支持下，去
年省属企业研发投入已增至12.56亿元，是“十三五”
末的10倍以上，研发强度由0.12%提升至0.77%，提
升5倍以上。

“十四五”时期，省属企业围绕“五向图强”展开产
业投资布局，特别是在一些关键领域填补空白，助力
自贸港主导产业优化升级。

在省国资委积极引入下，全球首个商用海底数据
中心落户陵水并正式运营，成功完成人工智能大模型
的本地化部署；海南航芯高科技产业园项目首期竣工
投产，标志着海南自贸港破局性、引擎性的项目迈出

新步伐。
基础设施建设领域更是省属企业的重头戏，近年

来，省属企业主导了“两环”旅游公路等标志性工程的
建设，优化了交通路网布局，形成“交通+旅游+产业”
融合发展的示范效应；三亚凤凰机场三期改扩建、博
鳌机场三期扩建项目顺利推进，不断织密航线网络，
加快打造面向“两洋”航空区域门户枢纽；昌化江水资
源配置工程等系列重大水利工程则进一步构建了全
省现代化水网体系。

民生服务保障方面，省国资委聚焦大力改善全省
住房困难家庭和引进人才居住条件，支持海南金城、
海南建投等省属企业先后开发建设各类保障性住房
约1.35万套；省级粮油储备库项目的建设，增强了区
域粮食安全保障能力。

在重大战略服务保障领域，省属企业高质量推动
了5个航空口岸封关运作项目建设，确保自贸港如期
实现封关运作；建成全国首个商业航天发射场并已实
现批量发射，为我国商业航天产业发展提供重要保
障；加快推进新海陆岛物流园区起步区工程建设，填
补了琼州海峡物流枢纽空白。

央企具有不可比拟的技术、人才和资金优势，是
参与海南自贸港建设的一支重要力量。

省委省政府对央企参与海南自贸港建设高度重
视，“十四五”期间，我省实施了两轮“百家央企进海
南”行动，推动央企与海南省合作不断深化。截至
2025年9月底，驻琼央企总数达825家，资产总额达
到 10238.7 亿元，分别较“十三五”末增长 70.9%和

79.2%；2018年以来央企在琼投资年
均增速达13.3%，近3年驻琼央企
就完成投资862亿元；央企近
年来在全国各省区市的投资
和运营增幅，海南都始终保持
在前3名。

省国资委统计显示，“十四
五”期间与海南建立战略合作关

系的央企已增至69家，同比增加39
家，央企在海南各类总部新增21家，央

企财资中心实现零的突破。
值得一提的是，在国务院国资委支持

下，在省国资委积极努力下，原央企中国

通航公司整体划转落地海南，成为海南首家“中”字头
省属企业，为我省大力发展低空经济注入了重要力
量。

为做好驻琼央企服务工作，海南建立闭环服务央
企工作机制，出台了省领导联系央企分工方案，以及
协助做好驻琼央企党建工作实施办法，省国资委则充
分发挥牵头统筹作用，持续为央企在琼投资兴业做好
保障。

在海南国资系统，“红色基因”正转化为发展动
能，海南国资国企打造了百家党建品牌矩阵，78家驻
琼央企、1500多个央企党组织实现基层党建属地管
理，省国资委全年组织驻琼央企党员骨干培训达
1300余人次，发展党员超过860名，超过省市企业平
均水平。

“目前海南省国资委党委系统党组织占全省十分
之一，党员数占全省党员总数十四分之一、占在职在
岗党员数六分之一，其中经济领域党员数国资委系统
占全省党员总数的二分之一，已成为全省党建引领自
贸港高质量发展的重要组成部分。”省国资委主要负
责人说。 (本报海口12月17日讯）
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海南联合资产公司成功盘活海口世贸大厦。
海南联合资产供图
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海南机场投资建设的凤凰机场三期项目即将投用。海南机场集团供图
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