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国泰民安享太平，安居乐业
喜气生。

“安居”是百姓最朴素的幸福
追求，更是海南自由贸易港建设
坚持“以人民为中心”的生动实
践。2021年2月改革组建成立
的海南省金城安居投资集团有限
公司（以下简称海南金城），自诞
生之日起便肩负起健全海南自由
贸易港住房保障体系、破解群众
住房难题的重要使命。

“十四五”期间，海南金城按照
省委、省政府决策部署，在省国资
委坚强领导下，以“建自贸港安居
标杆，筑新时代美好生活”为使命，
以保障功能类住房开发建设为主
业，聚焦民生福祉，破解土地变性、
人员安置、规划调整等难题，走出
了一条盘活国企存量土地的路子，
成为全省最大专业保障房企业，更
助力海南自贸港构建覆盖多元需
求、适配不同层次的住房保障体
系，累计盘活和新建住房超1万
套，惠及本地群众10余万人。

伴随海南自贸港成长起来的海南金城，本身
即源于自贸港建设的实际需求。

近年来，随着海南自贸港建设深入推进，住房
保障成为海南民生工程的关键环节。省国资委聚
焦自贸港建设未来发展要素需求，将海南金城调
整为省属重点监管一级企业，战略定位为打造海
南自贸港保障功能类住房建设的主力军。重组成
立不到5年，海南金城发展迅猛，资产规模从3.8
亿元快速壮大至53.78亿元，获评“AA”信用等级
且长期展望稳定，实现“从无到有、从小到大、从弱
到强”的高质量跨越式发展。

在定安，金城·金嘉房源居作为全省国资系统
首个安居房项目，以高品质建设和完善的配套，满

足当地居民多元住房需求；在琼中，海南金城主动
接手搁置的安居家园项目，精准对接教育、医疗系
统及高层次人才的住房需求，首批428套安居房
顺利交付并售罄；在海口，金城·金邦房源居项目
建设正酣，总投资10.38亿元、规划建设875套安
居房，预计2026年底竣工，将为本地居民和引进
人才提供优质住房保障。

“十四五”期间，海南金城坚持“项目为王”，构
建起“盘活一批、开工一批、建设一批、竣工一批、
交付一批”的良性项目建设循环，成功推进14个
项目，累计盘活和新建住房超1万套，惠及本地群
众10余万人，以国企担当为海南自贸港民生住房
保障事业注入强劲动力。

A 琼州大地建好房 托举百姓“安居梦”

短短4年，聚焦民生福祉，改革发展成为全省最大专业保障房企业

海南金城：筑梦安居自贸港
■ 海南日报全媒体记者 邵长春 通讯员 陈群 周益辉

住房是民生之基，更是城市发展的重要支
撑。“要加大保障性住房建设和供给，满足工薪群
体刚性住房需求。”改革重组以来，海南金城党委
牢记“民心是最大的政治”，以党建为引领、以合作
强根基、以品质践初心，在破解历史遗留难题、推
进民生住房建设中彰显省属国企责任担当。

党建赋能破解民生痛点。海南金城将党建与
改革发展深度融合，以“面对面·书记有约”党建品
牌为抓手，聚焦原海南省水产供销公司、原省化肥
厂改制遗留的工资拖欠、危房安置等复杂难题，创
新“安居房+安置房”“留改拆+混合用地+指标优
化”等开发模式，谋划建设金城·金甸水岸城市更
新项目、金城·金秀花园城市更新项目。

为解开群众心结，海南金城党委负责人带
头入户走访、召开座谈会，倾听群众心声。推行
阳光操作，设立“工地开放日”，主动接受社会监

督；既妥善解决职工就地安置问题，又为社会提
供刚需和改善型住房，让群众共享海南自贸港
建设红利。

抱团发展壮大保障实力。在省国资委坚强领
导及省属兄弟企业支持下，海南金城深化与海南
控股、海南旅投等企业的合作，通过股权出让、企
业接管等方式，探索资产整体提升路径。“十四五”
期间，海南金城以股权运作为纽带，整合省属企业
老旧生产区、国有宿舍区等土地资源，累计接管
110个国有老旧小区及大量市区国有划拨土地，
为保障性住房建设储备充足空间。

匠心筑造品质安居标杆。海南金城严格对标
“好房子”标准，将品质要求贯穿规划设计、施工建
设、交付使用全过程，积极推广绿色建筑与智能建
造技术，持续提升房屋品质和居住舒适度，满足人
民群众对美好生活的向往。

B 党建引领破难题 深化改革激发动力

12月18日，海南自贸港将正式启动全岛封
关，全省正以全方位开放姿态迈向新征程。海南
金城也迅速调整发展思路，从“房地产”驱动切换
到“产地房”发展新赛道，以资产盘活和多元化住
房保障体系建设为抓手，全力打造海南自贸港一
流保障房产业集团。

盘活存量资产是提升城市
发展质效的有效路径，也是
国企深化改革的重要课
题。海南金城打破“重建
设、轻运营”的传统模式，
以“盘清家底、激活效能、增

值赋能”为核心思路，打好资
产盘活“组合拳”。目前，海南

金城系统运营管理商业资产超
2000宗，出租率稳定在85%以上，通

过资源整合与模式创新，实现了社会效
益与经济效益的双赢。

近年来，海南金城深耕城市更新

领域，积极投身海口、三亚等地的老旧小区改造、
城中村改造工作，在优化城市空间、提升居民生活
品质中拓展业务领域。

以金城·金润红城市更新项目为例，该项目成
功盘活东方洋粮食储备库地块，在提升土地利用
效率的同时，还将解决96户职工的住房品质提升
问题。同时，海南金城还探索出行之有效的盘活

“沉睡”国有划拨土地的经验，计划将这些位于城
市核心地段的土地用于建设保障性住房，为海南
自贸港人才吸引提供有力支撑。

“封关运作后更多人才将汇聚海南，我们要
让他们留得住、发展好。”海南金城相关负责人
表示，集团将抢抓机遇，聚焦新市民和住房困难
群众需求，助力构建涵盖城市更新、安居房、保
障性租赁住房、产业园区配套住房等多元化住
房保障体系，全力打造“金城安居”行业品牌，朝
着“海南自由贸易港一流保障房产业集团”的目
标奋勇前进。

（本报海口12月17日讯）

C 抢抓封关新机遇 筑牢城市高质量发展安居根基
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“十四五”时期

海南金城资产规模从3.8亿元

快速壮大至53.78亿元

并获得“AA”信用等级评级

“十四五”期间

海南金城坚持以项目为王

形成了“盘活一批、开工一批、建设一批、

竣工一批、交付一批”的良性发展循环

成功推进 14个项目

累计盘活和新建住房超 1万套

惠及本地群众 10余万人

目前

海南金城系统运营管理商业资产超2000宗
出租率保持在85%以上

海南金城7个城市更新项目

预计盘活土地320余亩

将建设住房6000余套

总投资近 100亿元

“十五五”期间

海南金城计划盘活

“沉睡”国有划拨土地体量超2000亩

海南省金城安居投资集团有限公司
党委书记、董事长吴禄：

勇当自贸港城市
更新主力军
■ 海南日报全媒体记者 邵长春

通讯员 陈群 周益辉

“海南自由贸易港全岛封关运作后，人才集

聚、产业升级将对安居保障提出更高要求。”海南

省金城安居投资集团有限公司（以下简称海南金

城）党委书记、董事长吴禄表示，“十五五”期间，海

南金城将以更大担当推进民生住房建设与城市更

新，助力海南自由贸易港高质量发展。

吴禄介绍，“十五五”期间，聚焦“百万英才兴

海南”行动计划目标，海南金城将精准对接不同层

次人才住房需求，在海口、三亚等产业高地布局安

居房+安置房、保障性租赁住房等保障功能类住

房投资建设，积极助力构建多元化住房保障体系，

为“百万英才兴海南”行动计划提供坚实支撑，让

来琼人才留得住、发展好。

在资产运营方面，海南金城将推进数字化转

型，搭建智慧运营管理平台，探索“保障房+商业+

服务”一体化模式。通过引入社区便利店、养老服

务站等业态，提升资产坪效与服务品质，让存量资

产焕发新生机。

城市高质量发展既要“颜值”更要“内涵”。吴

禄表示，海南金城将紧扣省委打造“宜居、韧性、智

慧”城镇的要求，在城市更新领域主动担当。目

前，该集团已累计完成超10个老旧小区改造升

级，惠及居民超3000户。“十五五”期间，将继续坚

持“留改拆”并举，发挥“留改拆+混合用地+指标

优化”创新开发模式优势，按照住建部“好房子”建

设标准，助力构建涵盖“好标准、好设计、好材料、

好建造、好服务、好文化”“六好”集成的保障性住

房建设体系，勇当自贸港城市更新主力军，推动更

多项目落地。

另外，海南金城还将积极引进央企等资本主

体，共同推进盘活“沉睡”国有土地资源，计划盘活

体量超2000亩。其中，碎片化土地将用于建设保

障性租赁住房，成片土地则用于保障性住房和城

市更新项目建设。

“我们要勇做城市‘伤疤’的治愈者。”吴禄表

示，海南金城将始终坚持党建引领，深化国企改

革，通过“走出去”和“引进来”相结合的招商合作

战略，主动承接省委、省政府部署的民生工程和重

点项目，以自身高质量发展赋能城市发展大局，为

海南自贸港建设贡献更大力量。

（本报海口12月17日讯）

金
城
·
金
甸
水
岸
城
市
更
新
项
目
。
本
版
图
片
均
由
海
南
金
城
提
供

金城·金嘉房源居项目。

金
城
·
金
甸
水
岸
城
市
更
新
项
目
开
展
公

众
开
放
日
活
动
，吸
引
众
多
市
民
前
来
参
观
。

1

2

3

4

5

2025年12月18日 星期四
值班主任：刘笑非 主编：刘婧姝 美编：许丽 检校：招志云 陈伊蕾 Tc99


