
据海南省《2026年度省级会展支持计划》，今年海南将支持举办38个省级会展项目。会展经济持续火热，成
为自贸港一道亮眼风景线。一场场精彩展会的背后，不只是光鲜的展台与客流，更藏着无数普通人的坚守与付出。

海南日报海南周刊“新360行”栏目，带您走近会展策划师与展台搭建工程师这两个新职业。策划师用创意点
亮蓝图，搭建师以匠心落地现场，一前一后、一文一武，把构想变为看得见、摸得着的精彩场景。他们用专业与实
干，撑起海南会展的“颜值”与内涵，也在自贸港建设中书写着平凡人的不凡故事。
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在海南各大展馆，造型新
颖、光影交错的展台总在第一时
间吸引观众的目光。它们如昙
花般，在短短几天的展期内绚烂
绽放，又随即悄然退场。是谁，
将图纸上的奇思妙想，安全、稳
固而精准地“翻译”为可触可感
的现实空间？来自三体展览公
司的展台搭建工程师冯光军，正
是这样一位“幕后的建筑师”。

“最早，我只是个跟着老乡
做室内装修的木工。”3月2日，
在海口一间弥漫着木材与工具
气息的加工厂里，43岁的冯光
军回忆起自己的入行经历。
2003 年他从四川来到海南，
2007年偶然凭一手好木工活被
带入展台搭建行业。那时，海
南会展经济正蓄势待发，冯光
军的职业生涯也与之同步成
长。勤学善思的他，用两三年
时间，从一名手艺工人成长为
能统筹项目的搭建工程师。

“展台搭建和我之前从事室内
装修工作，有相同的地方，也有不
同的地方。”冯光军说，比如工序、
工种方面都是类似的。工序方面
非常相似，均是先做好设计图纸，
然后再按部就班让不同工种进场
施工。工种方面，室内装修有木
工、电工、泥瓦工、设计师，展台搭
建也同样需要这些工种；不同的是
展台搭建经常需要美工参与，让设
计师创意得到完美展现。

在他看来，室内装修满足
的是“住”的需求，而展台搭建
实现的则是“展示”的梦想，更
注重创意的落地。两者皆需精
细，但后者更像一门“瞬间的艺
术”。确定设计后，搭建师便在
工厂按图定制模块，再运至展
馆现场组装成型。展台搭建工
程师的核心任务，正是将设计
师天马行空的创意，分解为可
执行的结构模块，并协同木工、
电工、美工等工种精准呈现。

冯光军称，展台搭建细节贯
穿每个环节：大至钢结构的绝对

牢固，小至喷绘画面的平整如
镜、材料接缝的均匀细密、灯光
色温对设计氛围的准确还原。

“整体效果或许谁都能做，但细
节决定质感。边角干净、灯光到
位，观众的沉浸感自然就来了。”

随着公司业务增长，冯光
军的角色逐渐从“一线干将”转
向“品质舵手”。他不必日日盯
在现场，但总在关键节点出
现。“现在去现场，主要是‘挑毛
病’。”他笑道。公司已实行项
目负责制，每个项目由专职项
目经理牵头，各工种分工明
确。冯光军前期负责沟通方
案、签订合同，随后交由项目经
理执行，自己则负责关键环节
的质量巡检与复盘。“每次搭建
完我们都会总结，从细节里优
化流程和标准。”

团队里不乏与他合作多年
的老师傅。“现在留下的都是长
期伙伴，工艺标准一致，默契度
高。”冯光军认为，稳定团队是
应对展台搭建“高强度、短周
期”挑战的基石。布展往往要
在几天内从无到有，撤展又须
迅速安全拆除。每年10月至次
年4月的海南会展旺季，通宵加
班对他们来说是家常便饭。

近年来，海南各类展会与商
业活动日益频繁，市场对展台的
要求也“水涨船高”。“客户不再
满足于简单的‘板墙+画面’，他
们要的是沉浸式体验、多媒体互
动和独特的结构造型。”冯光军
感慨，这倒逼团队不断学习——
掌握新材料特性、钻研异形结构
的轻量化与稳固性、思考如何将
LED屏与交互装置无缝融入整
体，并兼顾环保与循环利用。

“我们搭建的不只是一个
展台，更是一座临时的‘梦工
厂’。”冯光军说，最让他有成就
感的时刻，是展会开幕时，看到
观众在自己与团队打造的空间
中流连忘返、拍照打卡，而他们
已悄然隐入幕后。
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在海南自贸港建设的浪潮
中，从享誉世界的博鳌亚洲论
坛、中国国际消费品博览会，到
聚焦种业、深海、医疗旅游等领
域的专业峰会，一场场盛会，已
成为链接全球资源、驱动产业升
级、释放消费潜能的战略平台。

“这些精彩演绎的背后，其
实离不开会展策划师的顶层设
计与创意赋魂。”近日，在海口国
兴大道盈泰财富大厦43楼的办
公室内，海南海旅会展服务有限
公司会展策划师詹斯雄讲述起
自己的从业经历。

“会展业的灵魂在于创意，
其高阶能力体现为‘无中生有’
的顶层设计。”今年50多岁的詹
斯雄，早期在体制内的工作经
历，塑造了他对政策与宏观格局
的深刻理解；随后跨界进入商
界，从旅游与会务服务切入，最
终锚定会展策划领域。这种复
合背景，使他坚信一名优秀的会
展策划师，必须兼具“顶天”的战
略视野与“立地”的实操根基，方
能避免策划方案沦为不切实际
的“空中楼阁”。

谈及职业特质，詹斯雄表
示，会展策划师必须做到“全
能”——这份工作链条长、涉及
领域广，对综合能力要求极高。
一个品牌会展项目从萌芽到成
熟，始于对特定产业的深度扫描
与趋势研判，进而完成涵盖主题
定位、立项论证、招商招展、预算
管控与运营模型的全案策划；随
后贯穿市场推广、现场精细化管
理与全流程统筹协调。“这要求
策划师同时是洞察者、设计师、
管理者和协调者。”詹斯雄解
释。也正因如此，会展策划师这
一职业形态多样，既有专职从业
者，也有基于项目整合资源的兼
职专家，其专业深度与资源整合
能力直接决定项目的成败与高
度。

詹斯雄将高价值的会展策
划解构为两个核心组成部分：

第一部分是“无中生有式”
顶层设计。这要求策划师深度
融合国家战略导向、区域产业禀
赋与未来市场趋势，从零到一创
造出一个具有强大生命力和独
特IP价值的会展品牌概念。他
举例道，如近期成功举办的“天
香国色海南沉香黄花梨国际交
易会”，便是精准切入海南独具
优势的特色物产与文化产业，通
过会展平台将其转化为高端消
费与文化旅游的新引擎，体现了
策划的前瞻性与创造性。

第二部分则是“过程创意”
展现。即在既定会展框架内，通
过对展会包括LOGO在内的各
个环节做好创新策划方案，才能
确保已经立项执行的展会出
彩。“前者考验的是宏观构思与
产业洞察力，后者则凸显了细节
处的创意设计与执行能力。”詹
斯雄称，展会有大小，且每一个
展会结构组成不一样，展会的每
一个细节都需要展会策划师参
与提出具体的执行方案。

“会展业的直接营收看似有
限，但其综合拉动效应被业界广
泛认为可达1：9甚至更高。”詹斯
雄引用行业共识强调，高质量的
会展如同一个强大的磁场，高效
汇聚人流、物流、资金流、信息流
与技术流，不仅能直接带动住
宿、餐饮、交通等消费，更能显著
提升城市品牌形象，促进产业对
接与合作，其衍生价值远超活动
本身。

詹斯雄称，当前会展业正朝
着“专业化、品牌化、数字化、绿
色化”深度演进。在此背景下，
海南会展业虽借自贸港东风发
展迅速，但能持续迭代、形成全
国乃至全球影响力的自主品牌
项目仍属稀缺。他认为，海南会
展业的发展，应坚定不移地走

“特色化、精品化、实效化”的差
异化发展道路，充分利用自贸港
政策红利，以及不可替代的热带
海岛生态和“一带一路”交汇点
的区位优势，打造核心竞争力。

从一缕创意星火，到一座产
业桥梁，詹斯雄与海南会展业的
同行者们，正以“无中生有”的智
慧，在自贸港这张宏伟蓝图上，
精心勾勒着会展业作为核心“流
量端口”与“创新引擎”的未来图
景。
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会展策划师詹斯雄。


