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实干筑安居，奋进新征程。站在
封关运作百日的历史新起点，海南金
城按照省委、省政府部署，以正确政绩
观为引领，擘画“三位一体”战略蓝图，
锚定高质量发展方向，深耕主责主业，
为自贸港建设持续贡献国企力量。

围绕“十五五”发展蓝图，海南金
城明确核心方向：未来五年，聚焦保障
性住房投资建设、城市更新、资产运营
管理三大核心主业，打造资产运管、托
管企业治理提升、保租房运管、智慧物
业服务四大运管平台，培育智慧物业
服务、供应链等新增长极，奋力建成海
南自贸港保障功能类住房开发建设行
业一流企业。

同时，紧扣省政府城市更新行动
部署，重点布局海口、三亚等产业高
地，扩大有效投资，系统性补齐民生住
房短板，精准匹配自贸港人口集聚、人
才流入的住房保障需求。

在具体实践中，海南金城深化省
国资委“抱团发展”理念，以“好标准、
好设计、好材料、好建造、好服务、好文
化”的“六好”体系为抓手，推动保障房
建设与热带气候适配性、社区功能深
度融合；推进适老化、适儿化改造，完
善养老、托育、健身等配套服务，以“好
房子”带动“好小区、好社区”建设，打
造自贸港城市更新“金城样本”。

集团还着力构建“建设-运营-服
务”闭环生态，升级“面对面·书记有
约”“五心民生工程”“红炉新象”等党
建品牌，坚持问题导向、结果导向的工
作作风，将“金石可镂，城固居安”的核
心价值观贯穿发展始终。

“封关百日是新起点，更是新征
程。”吴禄表示，海南金城将始终扛
牢国企民生使命，在省国资委的坚强
领导下，坚持“民生为本”价值取向、

“高质量发展”主题主线、“久久为
功”战略定力，用实干举措点亮群众

“安居梦”，以稳健经营守护国有资
产增值，为海南自贸港高标准建设贡
献更多金城力量，用实实在在的成效
回报社会各界的期待。

（本报海口3月26日讯）

近日，海口西海岸，金城·金秀

花园城市更新项目施工现场塔吊

林立、机械轰鸣。春节假期过后，

项目建设者便全员到岗，当前，桩

基施工正全速推进，一根根桩基扎

根地下，为安居工程筑牢根基。

这是海南自由贸易港全岛封

关运作以来，海南省金城安居投资

集团有限公司抢抓发展机遇、实干

惠民生的一个生动缩影。

开放潮涌，安居为基。封关以

来，自贸港开放红利持续释放，人

才集聚效应愈发凸显，“住有宜居”

成为自贸港建设最温暖的注脚之

一。作为省国资委直管的省属专

业化保障房建设运营企业，海南金

城锚定“建自贸港安居标杆，筑新

时代美好生活”使命，按照省委省

政府部署，在省国资委领导下，以

树立和践行正确政绩观为引领，以

“匠造民生标杆”为担当，以项目建

设、重组整合、战略规划为抓手，在

琼岛大地铺展壮阔的安居图景，用

实干交出了一份沉甸甸的民生幸

福答卷、国企担当答卷。

项目攻坚 以速度兑现承诺 以品质赢得民心1

改革突围 以腾笼换鸟激活力 以改革创新树样板2

战略启航
锚定主责深耕主业
砥砺前行开启新程

3

以国企担当绘就自贸港民生幸福答卷

海南金城：匠心筑广厦 实干惠民生
■ 海南日报全媒体记者 邵长春

通讯员 陈群
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􀳊 2025年12月20日

海口金城·金甸水岸
项目交付

制图/张昕

金城·金嘉房源居项目。

海口金城·金甸水岸

三次公开选房销售额达3.09亿元

斩获海口市2026年1月
销售额、销售面积“双料冠军”

封关启新程，开局即决战。海南自
贸港封关运作以来，海南金城坚决落实
省国资委“开局即冲刺、全年抢开局”工
作要求，聚焦保障房、安置房、城市更新
三大主阵地，挂图作战、倒排工期，用

“金城速度”兑现民生承诺，用“金城品
质”打造自贸港安居标杆，项目建设捷
报频传、硕果累累。

2025年12月20日，海口金城·金
甸水岸项目交付现场，暖意融融。作为
原省水产供销公司宿舍区危旧改造项
目，这里仅用27个月就完成拆迁建设并
正式交付，124户改制职工告别挤破旧
宿舍，搬进了绿树成荫、配套齐全的江
景电梯房。

“以前住的老房子又潮又挤，现在
不仅有电梯、江景，还有幼儿园和便利
店，生活太方便了！”63岁的退休职工林
斯远抚摸着新房钥匙，眼角泛着泪光。

项目310套安居房同步投放市场，
其中50余套被外来引进人才认购。“国
企品质+精准服务，让我们扎根海南更
有底气”，成为众多“新海南人”的共同
心声。

2026新年伊始，省重大项目、海口
市重点民生工程金城·金邦房源居如期
封顶，12万平方米建筑面积、875套安
居房搭配幼儿园与735个停车位，预计
2027年初交付使用，将为海口市民再添
高品质宜居家园。

1月28日，金城·金秀花园城市更
新项目全面开工，春节期间不停工，桩
基工程高效推进，为区域城市更新按下

“快进键”。
同时，金城·金润红、三亚卓越新城

（南区）等项目获阶段性立项批复，金
城·金牛湖城市更新项目正式启动立
项，形成“竣工一批、封顶一批、开工一
批、储备一批”的良性项目梯队。

海南金城党委书记、董事长吴禄表
示，海南自贸港封关以来，集团始终牢
记省属国企使命，在省国资委的统筹指
导下，把项目建设与民生诉求深度绑
定，既高效推进重点民生工程落地，又
妥善解决历史遗留问题，让民生温度贯
穿建设全流程。“提前封顶、按时交付”
的硬实绩，不仅为“百万英才兴海南”计
划筑牢住房保障根基，更彰显了省属国

企在稳经济、保民生中的战略支撑作
用。

品质是民生工程的生命线。海南
金城严格对标《海南省安居房建设技术
标准》，衔接住建部“好房子”建设要
求，结合海南热带气候特点优化设计，
全面推行绿色建材、智能建造技术，配
齐燃气报警器、止回阀、波纹管“安全
三件套”，预留智能家居接口，严格落
实“六不、六防、三省、三要”建设标
准。同时，推广绿色建筑、装配式建筑
与全装修模式，推进适老化、适儿化改
造，让每一套房子都兼具安全、舒适与
实用。

过硬品质换来市场认可。琼中安
居家园428套安居房100%售罄，定安
金嘉房源居销售业绩稳居区域第一，文
昌金城家园成为一批基层教师解决住
房难题的优选，海口金城·金甸水岸三
次公开选房销售额达3.09亿元，斩获海
口市 1 月销售额、销售面积“双料冠
军”——一个个亮眼数据，正是群众对

“金城品质”最直接的认可，也为集团
“十五五”开局奠定了坚实基础。

改革是国企发展的“源头活水”，也是
提升竞争力的关键一招。封关以来，海南
金城在省国资委的统筹部署下，紧扣国有
资本布局优化和“抱团发展”工作要求，扎
实推进海南华盈资产整合重组，在改革深
水区闯出一条高质量发展新路径。

回溯发展历程，海南金城的成长之
路，就是一部改革突围、攻坚克难的奋
斗史。改革组建之初，集团资产规模仅
3.8亿元，发展面临诸多瓶颈。面对困
境，集团以“腾笼换鸟”的智慧破局，短
短 5年间，资产规模跃升至 101.95 亿
元，五年增长约26倍，信用评级升至

“AA”级，实现了从“小而弱”到“大而
强”的跨越。

整合过程中，海南金城聚焦“沉睡
资产”盘活，破解历史遗留难题。原省
水产供销公司宿舍区、原省化肥厂生产
区等闲置地块，通过改造焕新，既实现
国有资产保值增值，又解决了群众住房
困难，达成“资产增值、民生改善、国企
发展”一举多得的成效。

5年来，集团创新探索“安置房+安
居房”“留改拆并举+混合用地配置+功
能指标优化”的城市更新开发模式，应
用于全省多宗闲置国有土地盘活，预计
总投资超100亿元，为省属国企城市更
新提供了可复制的“金城经验”。

2026年初，海南金城顺利对海南华
盈资产进行整合重组，集团进而构建起

“资产盘活-项目开发-民生服务”全链
条业务布局，新增优质土地资源为“十
五五”项目储备注入强劲动力。此次整
合，不仅丰富了省属国企“处僵治困”的
实践路径，更为经营性国有资产集中统
一监管提供了鲜活样本。

截至目前，海南金城持有运营资产
超2100宗，出租率稳定在85%以上；三
大农贸市场改造升级惠及10万居民，

“金城系”产品成为海南民生保障的金
字招牌；累计上缴土地出让金、税费及
国有资本收益近10亿元，资产保值增值
率达100%以上，真正实现了社会效益
与经济效益的双赢，用改革实效回应了
省国资委的重托与群众的期待。

􀳊 2026年初

省重大项目、海口市重点民生工程
金城·金邦房源居封顶

􀳊 1月28日

金城·金秀花园城市更新项目
全面开工

5年来

集团资产规模从3.8亿元跃升至101.95亿元 增长约26 倍

海南金城持有运营资产超2100 宗

出租率稳定在85%以上

截至
目前

金城·金邦安居房项目。
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金城·金秀花园城市更新项目施
工现场。


