
2016年，巴黎。
这是海南“留子”张文

斌在国外的第八年，彼时他
刚从事游戏行业不久，仍带
着新手期的好奇与热忱。

来自家乡的《失落之
魂》让他感受到了久违的亲
切。画面漂亮、战斗系统出
色，这是第一款让海外玩家
开始讨论的国产单机游
戏。但讨论声里，还有很多
质疑：“一个做网游、页游的
地方，能做出高质量单机作
品吗？”

这让他心里很不是滋
味。

他想：是不是该做点什
么？能不能把中国游戏翻
译成世界能听懂的语言？

这是游戏爱好者最朴
素的心愿——我想让我喜
欢的东西，被更多人喜欢。

但他把这个心愿埋得
很深，深到他自己也不常想
起，怕别人觉得异想天开。

直到几年后，海南建设
自贸港的消息传来，独在异
乡的孤独感，让他下定决
心：回去。

2020年，张文斌说服米
壳游戏法国总部，把业务拓
展到海南，在海南生态软件
园扎下根，成立了海南那棵
科技有限责任公司。他告
诉自己，先从引进海外游戏
开始，在两头之间搭一根
线，等这根线稳了，再把中
国游戏送出去。

机会来得比他预想得
快。《暗影火炬城》是他经手
的第一个出海项目，法国同
事接手海外宣传时，比他还
兴奋——他们在行业里等一
款拿得出手的中国游戏，等
了好久。张文斌亲自盯每一
个环节，从宣传策略到渠道
落地，不敢有一丝大意。

游戏上线后取得了很
好的成绩，有条评论让他记
了很久。一个海外玩家上
来就打差评，理由只有一
句：“中国游戏肯定不行。”
二十多个小时后，同一人把
差评改成了好评：“太好玩
了，跟某某大作不相上下。”

张文斌说，他见多了这
样的“真香现场”，那些戴着
有色眼镜的海外玩家，被中
国品质一点点扳过来。每次
刷到这种转变，他心里那个
埋得很深的心愿，就像被轻
轻碰了一下，又往外冒一冒。

但他知道，游戏出海，
文化差异是实打实的墙。
后来他们经手的《暖雪》，带
有浓厚的中国古典神话和
志怪小说色彩。团队没有
强行灌输设定，而是把战斗
的爽感放到最大，效果不
错。为了玩好游戏，海外玩
家还自发研究起了游戏里
的元素属性和武器搭配背
后的文化内涵。张文斌说，
这让他更明白：把中国故事
讲给世界听，得用人家听得
进去的方式，不能硬塞。

米壳游戏代理的一款
名叫《师父SIFU》的游戏让
他印象深刻，这是法国团队

做的中国功夫题材，武术指
导是一位在中国学武多年
的法国人。张文斌说，看到
外国人主动用中国元素做
出爆款，有欣慰也有紧迫感
——一方面，是国际市场对
中国元素的接受度日渐提
升，另一方面，是业内人士
有义务做得更好。

搭桥梁这件事，说起来
光鲜，做起来全是细碎磨人
的活儿。中国团队表达含
蓄，说“这个方案再想想”，
意思是“不太行”；海外团队
表达直接，上来就一句“这
做得不好”。时差、工作习
惯、沟通方式……每一次对
接都在考验双方的耐心。
海南团队就像一台翻译器，
不光是翻译语言，更是翻译
文化。

海南自贸港在他眼里，
就是一个天然的“文化渡
口”。游戏版号可以在海南
申报，金融政策让资金流通
更顺畅，数据跨境流动先行
先试让海南成为全球游戏
的“中转站”……提到家乡
这几年的变化，他这样打了
一个比方：这是一款体验感
还不错的游戏，规则摆在那
里，能打出什么效果，因人
而异。国内知名技术公司
落地了，国际发行商也飞来
考察，这两年，他就接待了
好多拨人。

他在海南发起了“陪跑
计划”，专门帮助国内的小
型游戏团队，从早期介入，
到寻找投资方，再到测试产
品、对接发行渠道……不是
替他们做决定，而是让他们
在坚持自己想法的同时，能
先吃饱饭。他说，当年在巴
黎，自己是摸着石头过河，
没人陪跑，现在回来，就想
做那个陪跑的人。

说起家乡特产，张文斌
笑出声来。以前出国，行李
箱里塞的是椰树椰汁和春
光软糖，那是他眼里的海南
特产。现在他送海外朋友
游戏激活码。他有个念头
一直没放下：以后要是实体
游戏光盘能重新“热”起来，
他每次出国都要带一大箱

“海南产”的游戏。“椰子糖
是海南的，游戏也可以是海
南的。”他们甚至设想过一
款“脑洞大开”的科幻游戏，
把五指山做成卫星发射总
部，文昌是宇宙港，陵水则
设定成海底数据中心。

产品出海，每一步都不容
易，每一步都必须走得踏实。
当年海南人下南洋，把海南鸡
饭带到了新加坡，让一道家乡
菜成了世界味道，如今张文斌
从巴黎回到海南，把中国游戏
送向世界。不一样的是产品，
一样的是想把家乡好东西带
出去的念头。

他说自己的终极梦想
还没实现——做一款自己
开发的、纯正的国产游戏。
但眼下，作为摆渡人，他已
经送出去好多艘船。

渡口还在，会有越来越
多的船扬帆远航。
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别墅摄影
棚内，多种题材

的拍摄紧锣密鼓；神
秘古堡实景中，外籍主演深

情对戏；户外片场里，南洋风情短
剧在此取景……在陵水黎族自治县海
归小镇的海风国际影视基地，一幢幢
别墅错落有致，中外剧组在此交织造
梦，无数故事在椰风海韵中生根发芽。

“今年基地承接的出海项目比去
年翻了一番。”杜欣翻看着基地的排
期表感慨道。他是基地运营方——
陵水影黎万像数字传媒产业有限公
司董事长，也是这条短剧出海路上的

“摆渡人”。他见证了这片曾沉寂多
年的闲置别墅群，如何在短短一年多
时间里崛起为集创作、拍摄、后期、发
行于一体的影视产业热土。

“陵水的‘影视缘’，首先得益于
北纬18°的天然馈赠。”杜欣介绍，
这里坐拥“三湾三岛两湖两泉一山一
河”的独特地貌，热带雨林与碧海蓝
天交织，黎族苗族风情与疍家文化交
融，天然构成了情感、悬疑、喜剧等多
题材的“场景矩阵”。但天然的禀赋
只是起点。要让剧组从短暂取景转
向扎根创作，需要的是硬实力。

走进海风国际影视基地，推开一
扇门，眼前是东南亚风情场景；再推
开一扇门，又切入了欧洲古堡的古典
殿堂。“1.4万平方米的空间里，我们
设计了90多种风格场景，实现移步
换景。”杜欣说，这种设计精准契合短
剧快节奏、多场次的创作逻辑。更关
键的是，“我们不只是提供一个摄影
棚，而是打造全链条产业生态系
统”。“基金+基地+运营”的创新模
式，让基地从内容策划、拍摄制作到
发行推广，构建了“一站式”解决方
案。自2024年8月建成以来，基地
已累计承接各类影视项目百余部，其
中8部作品成功出海。

这股出海热浪，最先被天南地北
的剧组感知到。

融合南洋文化与商战元素的短
剧《这个娘惹不好惹》，今年年初在陵
水杀青后，登陆国内及新加坡短剧平
台。总制片人信心对陵水的天然优
势感触颇深：“这是我们首次承接出

海新加坡的短剧项目，陵水
的自然景观富有东南亚风情，与剧
情高度契合。”她回忆起投资方考察
多地后的决策瞬间：“团队从新加坡
而来，走进基地的那一刻，被热带园
林和充满异域风情的布景震撼了。
所有人一致认为，陵水是最佳选
择。这次合作旨在搭建跨文化交流
的桥梁。”

欧美市场的开拓也在紧锣密鼓
地推进。北京光合世纪文化传媒有
限公司长期从事海外精品短剧制作，
已推出三十余部作品，同样在今年年
初选择陵水作为拍摄地。“从住宿区
步行至片场仅需五分钟，非常方便。”
其创始人许佳琦说，“陵水不仅风光
得天独厚，更形成了便捷专业的拍摄
生态，为我们专注创作提供了重要保
障。我们在陵水拍摄了多部面向欧
美用户的精品短剧，期待借助海南自
贸港在人员往来、数据流动等方面的
政策优势，推动更多优质短剧走向欧
美市场。”“宏观政策也好，短剧本土
化也好，都是这艘摆渡船上的压舱
石。”杜欣说。

作为海归小镇短剧产业链的链
主企业，影黎万像自己也亲自“出
海”。2025年，该公司出品的精品短
剧《归途有期》在平台热播。该公司
与《欧洲时报》合作，以1936年巴黎
为背景，将镜头对准乱世中的海外华
人，讲述他们守护民族文脉、支援家
国的热血传奇。“这部作品是我们与
海外传媒资源联动的成果。”总制片
人陈公朔透露，后续双方计划深度合
作，开拓海外短剧市场。

在杜欣的设想中，短剧出海不只
是帮剧组把作品卖到海外，而是从剧
本、拍摄到发行、版权保护的全链路

“摆渡”。目前，基地已形成“翻译—
发行—版权保护—投流”的出海方
案。海南自贸港“零关税、低税率、简
税制”及跨境数据安全有序流动等政
策，为文化产品的国际贸易、版权交
易提供了便利。

伴着阵阵海风，一个集创作孵
化、拍摄制作、国际发行、人才培养于
一体的影视产业生态圈，正在加速成
型。而像杜欣这样的出海“摆渡人”
正在为每一个即将启航的剧组检查
船帆。越来越多的中国故事，正从陵
水的海岸走向世界。
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从数字浪潮到非遗
舞台，从乡土文脉到国际
视野，海南文化正以多元
姿态扬帆出海。一群“摆
渡人”活跃其间：有人以
网络为桥，让游戏、短剧、
动漫走向世界；有人以匠
心为韵，让黎锦惊艳巴
黎、黎音响彻世界舞台；
有人以乡愁为纽带，让琼
剧、琼派武术与海南特色
美食香飘海外。他们连
接传统与现代、本土与世
界，让海南故事跨越山
海，在文明互鉴中绽放独
特光彩。本期海南日报
《海南周刊》封面聚焦文
化出海，敬请关注！

从海南走向世界，本土
动漫IP正跨越山海传递文
化温度。2025年底，剪纸动
漫《“我自崖州来”——黄道
婆海南学艺记》亮相新加坡
国际动漫展，让黄道婆这位
古代纺织革新家的故事走出
国门、惊艳海外，而这部作品
的打造者，正是致力于海南
文化出海的海南渔人映画文
化传媒有限公司团队。

据了解，新加坡动漫展
（Singapore Comic Con，
简称SGCC），前身为新加坡
玩 具 、游 戏 与 动 漫 展
（STGCC），是东南亚顶级
东西方流行文化盛会，每年
12月在新加坡滨海湾金沙
会展中心举办，为期两天。
该展作为东南亚文化门户，
是动漫IP进入东南亚及全
球市场的重要跳板，也是国
际合作与文化交流的核心
平台。

作为团队推动文化出
海的重要成果，这部剪纸动
漫让黄道婆在海外动漫舞
台大放异彩。渔人映画创
始人、总策划人刘卫民表
示，团队始终坚持文化传播
与产业布局双向发力，以动
漫为载体，推动黄道婆IP走
出屏幕，联动文旅、文创产
业，让海南历史文化真正落
地生根、远播海外。

刘卫民选择黄道婆这一
题材，并非一时兴起，而是经
过多维度文化考量与专业论
证。由于历史上关于黄道婆
的文字记载有限，相关流传
内容多为民间故事，团队在
创作中坚持“历史留白处做
精耕、素材筛选上做减法”，
对海量材料与民间传说进行
精细化梳理、筛选与重构，确
保故事既贴合历史，又具备
艺术感染力。

“我们在叙事上精准聚
焦，重点刻画黄道婆抵达崖
州后，与黎族妇女相识相
知、拜师学艺、深耕棉纺技
艺、传承黎锦纹样的全过
程，牢牢紧扣黎汉文化交融
这一核心主题，让故事主线
清晰饱满，让海南本土文化
成为叙事绝对核心。”刘卫
民说。

在制作层面，团队更是
将海南地域特色融入每一处
细节——椰林摇曳、凤凰花
盛放、黎族船型屋错落排布，
构成极具辨识度的海南视觉
背景；经典黎锦纹样经过艺
术拆解，巧妙融入角色服饰、
道具设计；片中纺车造型，参
照黎族传统纺车形制还原，
尽显海南人文底蕴。

为保障作品的文化专
业性与艺术精致度，渔人映
画组建起专业制作阵容：以
海南本土动画创作者为核
心力量，联动行业资深团
队，特别邀请上海美术电影
制片厂退休剪纸动画师担
任艺术指导，严守传统剪纸
动画工艺精髓；同时聘请海
南黎族棉纺非遗传承人全
程担任顾问，对片中棉纺技

艺、黎锦纹样等细节逐一把
关，力求实现艺术表达与文
化还原的双重精准。

刘卫民说，动画作品只
是文化IP开发的起点，希望
以推出这部剪纸动画为契
机，撬动海南本土文旅、文
创产业深度联动，让黄道
婆文化 IP走出屏幕、落地
生根。

深耕海南本土文化多
年，渔人映画团队以动漫为
桥，不断挖掘海南文史IP价
值，推动本土原创动漫发展。

早在 2022 年，渔人映
画的《小龙子：南海缘起》问
世，成绩不俗，拿下那一年
海南省年度001号电视动
画片发行许可证；2025年的
《“我自崖州来”——黄道婆
海南学艺记》又取得001号
发行许可证；今年1月，10
集动画《雷公岛之海南雷公
马传奇》再次获得001号许
可证，4月初在海南卫视全
国首播，收获良好市场口
碑。这部以澄迈雷公岛为
文化根基，围绕雷公马海小
宝守护家园的奇幻冒险展
开，将火山地质风貌、海岛
生态、民间传说与成长励志
精神融合，让观众在趣味剧
情中沉浸式感受海南本土
文化魅力。

这家本土中小型动漫
企业能获得行业认可，离不
开创始人刘卫民的专业积
淀，与团队扎根海南、深耕
文化的执着坚守。刘卫民
2017年举家迁居海口前，深
耕影视行业多年：曾任职于
吉林电视台，深度参与经典
电视剧《雪山飞狐》策划制
作，打造的《人参王国》《关
东三宝记》等动画，位列20
世纪 90年代中国“十大动
画”，在地域文化动漫化开
发上，积累了成熟的创作和
实践经验。

目前，团队正争分夺秒
推进创作13集电视动画片
《红色娘子军》，力争今年年
底完成制作，为红色娘子军
成立95周年、明年中国人民
解放军建军100周年献上
专属海南的动漫佳作。

“红色娘子军是海南本
土顶级革命文化IP，更是全
国知名的海南文化名片，既
承载厚重红色文化价值，也
拥有广阔产业开发空间。”刘
卫民谈及创作初衷语气坚
定。他表示，团队打破传统
红色题材创作模式，用年轻
化、可视化的动漫语言，重
新演绎红色故事，让革命精
神以更贴近当下受众的方
式传播。

从创新演绎红色IP，到
持续孵化本土特色IP，渔人
映画始终以原创动漫为笔，
唤醒海南沉睡的历史、民俗
与红色文化资源。未来，这
个文化“摆渡人”团队将继
续深耕海南、面向世界，让
更多本土动漫IP走出国门，
向世界展现海南文化的独
特魅力。
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海南那棵科技有限责任公司负

责人张文斌

“摆渡人”名片

出海代表作

海风国际影视基地运营方陵水

影黎万像董事长杜欣
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“摆渡人”名片

渔人映画团队

出海代表作

编者按

数字文化

出海

2025年底，海南那棵科技有限责
任公司将国产游戏《卡库远古封印》渡
送“出海”。

剪纸动漫《“我自崖州来”——
黄道婆海南学艺记》海报。
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电视动画片《红色娘子军》角色形象。
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