
海垦集团与广西国控集团
推动农业合作

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰）日前，海
南省农垦投资控股集团有限公司与广西国控资本
运营集团有限责任公司在海口举行座谈会，围绕
国企深化改革、新兴产业发展、投资与资本运作等
内容展开深入交流。

双方在会上表示，双方地缘相近，企业发展方
向、产业需求契合，合作基础坚实、前景广阔，可持
续加强学习交流、互鉴经验做法，依托海南自贸港
建设机遇，在农业产业“走出去”、科技创新、保供
稳价、资本运作等方面深化产业协同，加强信息互
通，推动产业链、创新链深度融合，实现优势互补、
互利共赢。

双方明确将在现代农业产业发展、人工智能、
投资与资本运作等方面探索合作空间，共同服务国
家战略，为深化农垦改革探索新路径、提供新示范。

据了解，广西国控集团前身为广西农垦集团
有限责任公司。该集团以“战略保障、资本运作、
产业引领”为三大核心功能，致力于打造一家以现
代农业产业为根基、以资本运营为重点、以资产盘
活为驱动的国内一流国有资本运营公司。
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海垦企业优化荔枝种植结构，以良种良法推进产业转型

荔枝“种子选手”养成记 海垦集团连续九年举办
职工羽毛球比赛

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员侯
思旭）日前，海南省农垦投资控股集团有限公司工会
在海口举行2026年第九届“健康农垦，悦动自贸”职
工羽毛球比赛，来自8家单位的25支代表队，共360
余名职工相聚赛场，以球会友、以赛传情。

参赛选手中既有驰骋赛场多年的老将，经验
丰富、技术精湛，也有初出茅庐的新秀，活力满满、
冲劲十足。在为期两天的赛程里，他们角逐出混
合团体组、年龄组男子双打、职工组男子双打、职
工组女子双打和混合双打等多个组别的优胜者。

主办方相关负责人表示，连续九年办赛，旨在
丰富员工业余生活，提升员工身体素质的同时，进
一步搭建交流平台，促进海南农垦各单位建立良
好关系，营造团结、拼搏、奋进的企业文化氛围。

垦博开展博物馆日
系列主题活动

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员吴
运霞）2026年5月18日是第50个国际博物馆日。
连日来，海南农垦博物馆（以下简称垦博）开展红色
微课堂、特色手工、趣味研学等系列主题活动。

据了解，垦博与共建单位海口市英才滨江小
学、海南省农垦直属第一小学深入交流，精心设计
了趣味十足的主题活动，进一步丰富科普形式，让
广大师生、家长深入了解海南农垦的同时，丰富历
史、文化体验。

活动中，师生和家长们参观博物馆，了解海南
农垦历史和天然橡胶科普知识，积极参与互动知
识问答。40名学生化身小志愿讲解员，向来宾讲
解海南农垦文化历史故事。

垦博还推出农垦元素特色书签制作和主题打
卡环节，让师生和家长们留下独特的垦博记忆。

海垦商贸物流与重庆市
农产品集团推动贸易合作

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员李
林娟）近日，海南农垦商贸物流集团有限公司与重
庆市农产品集团在海口举行座谈交流，围绕热带
水果、粮食、冻品贸易、冷链物流及特色农产品项
目合作、资源共享等内容深入洽谈，共谋跨区域产
业协同发展新路径。

双方聚焦粮食、冻品大宗贸易、冷链物流共
建、跨境农产品贸易、特色农产品双向流通等重点
领域深度对接、深入探讨，寻找合作契合点。

双方将以此次座谈为契机，建立常态化沟通
与长效合作机制，对接合作需求，以特色农产品贸
易为合作起点，逐步拓展冷链物流、供应链协同、
项目共建等多领域、多层次合作，实现资源共享、
优势互补、互利共赢，并将探索多元机制，以产业
发展联农带农，助力乡村振兴。

据了解，重庆市农产品集团已搭建起集农产
品生产加工、仓储冷链、进出口贸易、市场保供、便
民服务于一体的全产业链运营体系，依托完善的
城乡流通网络和成熟品牌矩阵，持续赋能乡村振
兴、保障民生供给、带动农户增收。

■ 海南日报全媒体记者 邓钰

“这是中晚熟品种新球蜜荔，不同
于其他品种外皮红艳，它成熟时仍是
黄绿色，很有反差感。”日前，海口市三
门坡镇，荔枝新品种选育基地里，海南
农垦红明农场公司工作人员李精华快
步走向园中一株荔枝树，指着枝头青
绿色的荔枝果热情介绍。

虽然目前还不是市场主流，但新
球蜜荔已经凭借浓郁的香气，吸引了
一众“粉丝”，成为市场新宠。

“这一品种肉质爽脆，口感清甜，
果实成熟时有浓郁的甜香味。”李精华

透露，该品种也成为目前重点观察和
培育品种之一。

往前走，王紫荔坐果不久，小小的
果实从枝叶间探出头来。

“王紫荔的特点是果皮红艳、个头
饱满，很是漂亮。”李精华透露，该品种
在本地气候条件下表现十分稳定，具
有推广种植的潜力。

选育基地里，众多荔枝新品种落
地生根，等待着产业化推广。

过去，我省荔枝主栽品种为“妃子
笑”，占栽培总面积八成左右，产业存
在产期集中、劳动力使用密集等发展
桎梏。

突破桎梏，必须从品种着手，让荔
枝抢占“新”机。

这几年，省农业科学院热带果树
研究所与海南农垦红明农场公司合力
借助荔枝新品种选育基地，建设荔枝
种质资源圃，并深化优异种质资源挖
掘与开发利用的实践，现有新球蜜荔、
王紫荔和井冈红糯等60余个品种。

依托基地，科企联动开展荔枝种
质资源收集保存、鉴定评价、品种选
育、良种展示、良苗繁育等相关研究工
作，发力调优荔枝品种结构，坚持培育
和推广“早”“特”品种。

品种抢占“新”机，一要趁“早”，

培育极早熟品种抢占4月前的市场
空档期；二是求“特”，培育与“妃子
笑”同期但品质更优的品种，破解同
质化竞争。

“我们还将继续挑选荔枝‘种子选
手’。”省农业科学院热带果树研究所
相关负责人介绍，目前，该所与海垦红
明形成科研合作模式，通过杂交育种
等多种方式，积极选育和推广容易成
花、品质优良、丰产稳产、轻简管理的
新品种。

与此同时，海垦红明优化品种结
构，将部分“妃子笑”荔枝基地，逐步
换冠改种“桂花香”“仙桃荔”等早熟

品种。
目前，该公司还规划建设52.4亩

荔枝种苗繁育基地，逐步推广良种、良
苗、良法，搭建一套成熟的荔枝新品种
推广体系，为产业长效发展注入源源
不断的“新”动能。

思路不谋而合，相距不远的海南
农垦东路农场公司荔枝基地里，工人
们也在打造规模化的“桂花香”基地。

从同质竞争到错位突围，海南农
垦企业正以一场品种探索，让荔枝产
业抢得“新”机、占得先手，一幅“早、
特、优”并进的荔枝产业新图景徐徐展
开。 （本报海口5月21日讯）

海垦红昇农场公司
发展榴莲蜜产业

本报嘉积5月21日电（海南日报全媒体记者
邓钰 通讯员林振花）5月21日，琼海市大路镇，
海南农垦红昇农场公司东红基地二十队榴莲蜜种
植区，榴莲蜜果实挂果枝头。

近年来，该农场公司因地制宜发展海南农垦
“一场一品”特色产业，打造标准化、规模化榴莲蜜
产业基地，不断提升榴莲蜜种植技术和管理水平，
进一步促进职工增收、企业增效。

该种植区占地面积1200亩，种植品种为“香
蜜1号”，该品种花芽分化稳定、果实品质优良。
其中，一期600亩的榴莲蜜历经26个月的精细化
管护，于今年开花挂果。

目前，该农场公司已组织技术人员开展疏果
作业，合理调整果树的挂果数量，在做好榴莲蜜疏
果定产和膨大期的管护后，将重点做好果实成熟
前的营养供给和病虫害防控，全力保障本年度产
量与品质双提升。

海垦企业与文昌探索垦地融合产业发展模式

“乡村CEO”激活振兴新动能

今年5月，七彩花生率先丰收，
揭开了水北村产业提质的新篇章。

七彩花生，不仅要种出品质，更
要种出品牌。水北农业公司与中国
热带农业科学院椰子研究所、海南省
佳仁供应链管理有限公司签订三方
合同，共建水北村乡村振兴花生服务
站，将以科技赋能，全链路推进七彩
花生产业发展。

“七彩花生目前市场表现良好，

供不应求。然而缺乏科学的栽培
技术，便容易出现空壳现象。”中国
热科院国家花生工程技术研究中
心海南花生科研工作站站长杨伟
波介绍，通过和水北农业公司合
作，科研院所能够高效地在村里推
广科学的种植技术，在底肥施用、
追肥、病虫害防治等环节进行全程
大田实操指导。

“种花生，地要排水，最怕雨涝。”

5月20日，杨伟波到村里给秋花生
“相地”。他和团队将依托服务站，围
绕花生全产业链开展科技服务——
地块怎么选、土壤怎么改、方案怎么
定、田间怎么管、初加工怎么做，开展
悉心指导。

这只是开始，在“乡村CEO”模
式推进中，强村企业将逐步成为发展
中枢，撬动政府、企业和科研院所各
方资源。

下一步，海垦垦地融合公司还将
通过“乡村CEO+本土骨干”的师徒
结对模式，从村里挑出有潜力的好苗
子，让他们跟着CEO边干边学，手把
手传授企业管理、产业运营、市场开
拓等真本领。就这样“扶上马、送一
程”，让本土人才最终自己能跑起来，
形成可持续的良性循环，为乡村振兴
扎下一支带不走的人才队伍。

（本报文城5月21日电）

■ 海南日报全媒体记者 邓钰

日前，文昌市公坡镇水北
村，去年刚开垦的七彩花生种
植试验基地里，翠绿的花生枝
叶间，累累果实悄然缀满根
须。村民们弯腰拔株，利落地
抖土摘果，一串串果实破土露
出“真容”。

比果实丰收更令人喜悦的
是，产业新举措的落地——5月
15日，水北村花生科技合作落
地，企业与科研机构将在此共建
花生生产示范基地，探索运用机
械化手段，覆盖花生种植、施肥、
收割、分拣等机械化、智能化种
植管理全过程，在田野中催发产
业新动能。

这份丰收的背后，藏着一场
垦地融合催生的“乡村CEO”实
践故事。

去年8月，文昌市公坡镇水
北村向海南农垦垦地融合开发
有限公司（以下简称海垦垦地
融合公司）的两名干部郑重递
上聘书，正式聘任他们为“乡村
CEO”。一场垦地融合的产业
探索就此拉开帷幕，为乡村振
兴注入了新的活力。

驻村后，“乡村CEO”一头
扎进村子，挨家挨户摸清发展实
情，想方设法破解用地、融资、技
术等“卡脖子”难题，逐步引种七
彩花生、红芽芋头等特色经济作
物，探索形成“乡镇搭台、国企赋
能、乡村受益”的良性发展格局。

“乡村CEO”是什么？他们能为
乡村做什么？

去年7月，还在三亚推进项目建
设的曹雨接到任务，即将到水北村驻
村，担任“乡村CEO”。当时的他，带
着心中的疑惑，提前来到村子里走访
调研，了解村庄的发展情况。

在走村入户的过程中，曹雨愈发
坚定，一定要用自己的专业知识，为
村庄带来新变化：“村庄的好生态肯
定能产出好东西，但就是资源太碎片
化，需要有人来整合并对接市场。”

曹雨的想法，与“乡村CEO”工
作启动的原因不谋而合。

去年以来，海南省农垦投资控股
集团有限公司与文昌、白沙和澄迈等
多个市县探索深化垦地合作利益联
结机制，共同试点“乡村CEO”模式，
推动国企与村集体的资源、技术等优
势深度融合。

“我们在选派‘乡村CEO’时，优
先考虑基层工作经验和项目建设经
验丰富的优秀管理人员。”负责执行

“乡村CEO”工作的海垦垦地融合公

司相关负责人介绍，通俗地说，“乡村
CEO”必须是会农业、懂技术、善经营
的专门人才，来真正帮村里“做生意”
和带队伍。

对于引入“乡村CEO”，公坡镇
目标明确，那就是加快盘活闲置资
源，把乡村资源变成资产、资产变成
资金，从而壮大村集体、富裕老百姓。

“多走多看，才能看清村子的底
子，听懂村民的想法。”去年8月，曹
雨住进水北村，与村干部一起办公，
了解村庄的发展基础和实际需求，想

方设法给村里“拉业务”，和村集体共
同策划产业项目，在家门口打造一片
特色产业。

在走访中，曹雨发现水北村的水
稻产业成熟，已打造出“公坡香米”特
色品牌，但存在产业结构单一、部分
地块撂荒未利用等问题。

调研完村子的资源禀赋和村民
意愿，海垦垦地融合公司结合当地重
点产业和品牌，计划在村子里发展

“水稻+”特色产业体系，以轮种形式
实现“一田双收”，丰富产业支撑。

一个新模式 让国企干部当上“乡村CEO”

“乡村CEO”入驻后，曹雨还承担
着“办企业”的任务——海垦垦地融合
公司与水北村村集体合资建立强村企
业——文昌水北农业开发有限责任公
司（以下简称水北农业公司）。

“水北农业公司将作为主体，运
营各种产业项目。”海垦垦地融合公
司相关负责人介绍，公司采用村集体
占股51%+国企占股49%的非对称

股权结构，既保障村民在资产处置、
收益分配中的主导权，又通过国企注
入资本、管理与资源解决村集体经营
难题，实现村集体主导与国企赋能之
间的平衡。

“就像有了一份丰富的‘产业菜
单’，可以从中选择适合本地发展的高
效产业。”曹雨介绍，公司作为运营主体
能撬动海南农垦种业、畜牧、热作、果

蔬、农业管理和天然橡胶农业产业资
源，因地制宜为村庄导入适宜的产业，
实现乡村产业从单一化向多元化升级。

去年以来，水北农业公司与海南
农垦农作物种植管护有限公司携手，
将村里的闲置土地、撂荒土地、零碎土
地等沉睡资源整合，把300亩村集体土
地变成了一方“试验田”与“聚宝盆”。

双方因地制宜、看市下种，在水

稻与经济作物之间巧打“轮作牌”，让
一块田一年能挣两份钱。七彩花生、
三角宁地瓜、榴莲蜜薯、江西红芽芋
……一个个特色品种纷纷扎根落户。

不仅如此，双方还引进了油葵、蜜
本南瓜、特色地瓜、白玉豆等30多种作
物，在这片田里办起了一场别开生面的

“选拔赛”——谁的产值高、谁更适应水
土、谁更有市场潜力，谁就能脱颖而出。

一个新尝试 让沉睡资源变成产业良田

一个新思路 让强村企业成为发展中枢

近日，位于海口国家高新区狮子岭工业园的昌农胡椒产业融合发展示范项目施工现场，工人在忙碌施工。目前，项目“正负零”
板面施工进度已过半，正高效推进二层梁板支架与模板施工，将按照时间节点加快建设进度，加大要素保障，确保项目今年试运营。

文/海南日报全媒体记者 邓钰 图/海报集团全媒体中心记者 刘家宋

昌农胡椒项目
高效推进


