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文创的这波热度过了之后，如何更
可持续？

黄仁凤在丽江浸润了近 20年，回
到海南用做 IP的方法做沉香。吴妃花
一个福建人，在保亭扎根十几年，用做
茶的心做黎锦的开发。李斌从北京回
来，用影视特效的能力做潮玩和神话。
他们都不是“大厂”出身，都带着在外面
积累的能力，回到海南重新理解这片土
地，然后用现代的方式重新表达。

三人的故事，折射着海南文创的竞
争力，这里有肥沃的土壤，有太多待挖掘
的故事。作为创业者，既有痛点，也有期
待——

黄仁凤的痛点是供应链，沉香在海
南，包装在内地，物流成本高，她寄望于
封关后的政策红利能带来更多供应链企
业落地海南。

吴妃花的痛点是产能，织娘在村里，
加工在内地，海外大订单来了接不住。
她计划建厂，但需要资金和时间。

李斌的痛点是时间，神话IP需要时
间打磨，文化的路是一条慢道，急不来。

困境的风向正在转变。自贸港的
“含外量”在提升，海外客户对海南风物
的认知度在提高。更重要的是，这批创
业者正在形成一种“抱团”的自觉。“保亭
有礼”把自己的渠道开放给其他本地品
牌，海南神话在做“潮玩艺术联盟”，“听
海香堂”和黎锦品牌联名开发产品。不
是单打独斗，而是抱团发展。

他们的目标各不相同，但指向同一
个方向——走出去，带着海南的文化、设
计和品牌，走向全国，走向世界。这条路
不会好走。但这群人已经在路上了。

黄仁凤说，希望听海香堂能走进机
场和免税店，“让更多人体验到海南沉香
的美好”。

吴妃花说，希望“保亭有礼”能成为
黎锦的国际化品牌。“下一步，我们计划
和马来西亚当地的线上平台合作，把我
们的黎锦产品卖到东南亚去。”吴妃花的
眼里闪着光，“我希望有一天，全世界的
人都能知道，在中国海南，有这么美的黎
锦。”

李斌说，希望能把海南神话做成一
个像样的IP，“不是昙花一现”。如今团
队慢慢走上正轨，但李斌依然谨慎。“对
一个未知的市场，只能保持虔诚和谦
卑。” （本报海口5月26日讯）

我在海南
■ 海南日报全媒体记者 刘晓惠

听海香堂文化（海南）有限公司副总经理黄仁凤：
一款香炉
“熏”出12项国家专利

“海南的旅游伴手礼，缺一份真正代表
海岛自然禀赋的现代礼品。”有着20多年文
创经验的听海香堂文化（海南）有限公司副
总经理黄仁凤说。

“20年前，很多人都有一个去丽江开民
宿、开咖啡厅的梦想，那时，我就是那个追梦
者。”海南姑娘黄仁凤说，她在丽江的雪山脚
下做了多年文创，把当地守护神IP现代化，
用现代语言讲古老故事。2016年，带着对
家乡的眷恋，她回到了海南。回来后她尝试
做过餐饮、品牌服务，最终还是回到文创。

在一次调研中，她下定决心深耕沉香市
场。“大家一提到海南就是阳光沙滩，而海南
沉香有内涵有品质有可塑性，可以从更多维
度去补充这个市场。”黄仁凤说。

沉香行业“水深”，市场竞争大，新玩家
如何破局？

黄仁凤选择从香炉这一产品切入。她
和团队花了两三年打磨一款随行香炉：掌心
大小，燃储一体，一片香可燃60分钟，是传
统线香的4倍。它的纹样取自故宫藏图，包
装上印着李时珍的“一片万钱 冠绝天下”和
苏东坡的《沉香山子赋》。

不仅如此，这款产品还拥有12项国家
专利。“从注册专利到打磨样板，推倒重来了
无数次。”黄仁凤说，最困难的时候，样品做
了十几版都不理想，她也问自己“还要不要
坚持”。她最终选择了咬咬牙，从头再来。

今年，名为“春风迎肥马”的首款沉香随行
香炉上线。最初的订单，来自身边朋友。有趣
的是，口口相传之后，不少回海南探亲的人，也
愿意将它作为伴手礼，找到黄仁凤订购。

最近的一次“破圈”，发生在首届中国新文
创市集的活动现场。演员张晓龙路过展位，接
过一片沉香，他说：“现在很多年轻人喜欢焚
香，因为需要情绪价值。”名人效应带动销售，
展区现场的听海香堂沉香产品很快卖断货。

紧接着，在2026中国旅游商品大赛上，
听海香堂脱颖而出，斩获金奖。“得知获奖时
不敢相信，”黄仁凤说，“对我们这个‘新兵’，
是莫大的鼓励。”

获奖后，他们已赶制明年羊年的产品，
在售的多款产品也销往澳门、香港，以及东
南亚等地。“海南自贸港越来越开放。”黄仁
凤说，也带领海南沉香的名声越飘越远。

黄仁凤分享了一个细节：他们的香炉底
部都有定制编码，有位客人专门买了13号
和14号，送给爱人，说两个人一起用。这让
她意识到，文创不只是卖一个东西，是卖一
份情绪连接。

现在，她正忙着端午系列产品的推广，5
月 27 日，她还要飞往深圳去开展商务洽
谈。“古人在端午焚香，我们想把民俗和沉香
结合，用一份礼盒，带出海南风物，也把中国
文化的故事和祝福送出去。”

海南神话文化传媒有限公司创始人李斌：
埋头六年
“打磨”海南潮玩IP

海南神话文化传媒有限公司创始人李斌在
文创路上算是半路出家。这位“80后”湖南人
从小在三亚长大。他说，早已把自己当成了海
南人。

学习法律专业的他，毕业后先是做了10年
的建筑动画，后来又去北京学了三年影视特效
和道具制作。2019年底，他选择回到海南。

“回来后，我当时想的是在影视领域有没有
什么可以发挥的地方。”李斌说，那时候以泡泡
玛特为代表的潮玩正在崛起。与此同时，《哪吒
之魔童降世》《流浪地球》等国产影视作品的火
爆，也给了他很大的启发。

“我当时就在想，海南有这么深厚的文化
底蕴，为什么不能用这些文化去做一些既有
本土特色，同时又能被全国消费者接受的东
西？”

在李斌的脑海里，藏着一个天马行空的海
南文化世界：

身着黎锦纹样与现代时装的“鹿仙”，融合
中国古代盔甲与海洋生物特征的“海螺将军”，
从台风形态中汲取灵感的反派“风魔”……这些
角色构筑了他的《海南神话》IP系列之《黎溟战
记》。

深入黎村苗寨，他汲取黎锦的斑斓图腾；走
进骑楼老街，他感受南洋风情；渔歌号子的力
量、热带雨林的生机……他精心提炼、创新演
绎，形成了《瓦噜伊》潮玩IP系列，“瓦噜伊”是
海南话“我你他”的意思，寓意用爱和潮玩艺术
连接世界、连接万物。

一边是以海南神话为底蕴的全产业链作
品，另一边是轻量级的潮玩品牌“瓦噜伊”。李
斌说：“海南养育了我。这些年，我见过太多不
可能变成可能，影视技术从无到有，旅游盲盒从
无到有。无论是动画，还是潮玩，它们都承载着
海南的记忆，寄托着无数人的期待，也凝聚着我
的热血与梦想。”

为了一部海南神话、一个海南潮玩IP，李
斌蛰伏了六年。其间，他靠接市场端的活养活
团队。今年10月，他将在三亚正式推出“瓦噜
伊”潮玩品牌和海南神话IP，同时成立海南潮
玩艺术联盟，集中展示年轻设计师的作品。“潮
玩产业已被年轻人验证，海南需要这样的产
业。”李斌说。

对于如何与泡泡玛特这样的巨头竞争，李
斌有着自己清晰的思路。“我觉得这个市场还没
有被挖掘完，比如喜欢科幻、机甲、有故事背景
的男性消费者。”

“另一个发力点是旅游市场的细化。”李
斌继续说道，“大型潮玩企业不会为一个省级
旅游市场单独做产品，但我们会。比如在文
昌，我们可以做十二生肖加航天的系列。
这些极具地方特色的产品，就是我们
的差异化竞争力。”

“保亭有礼”创始人吴妃花：
一款在展会上
不得不“限购”的黎锦包

“我是学工科的，专业与文创完全不相
关。”说起自己的经历，“保亭有礼”创始人吴妃
花忍不住笑了。这位祖籍福建的姑娘，2010
年从三亚学院毕业，因为爱情留在了保亭，一
待就是16年。

吴妃花涉足黎锦行业，纯属“无心插柳”。
刚毕业的时候，吴妃花做的是茶文化行

业。“我在保亭深耕了十多年的茶文化，保亭许
多茶艺师是我培训出来的。”她说，她的茶馆很
大，用到的黎锦元素也很多，最早是把黎锦作
为茶席来使用。

最早对黎锦的印象，吴妃花觉得“有点传
统，年轻人可能不太喜欢”。直到有一次，她为
了拍一部关于黎族服饰的宣传片，拜访了多位
非遗代表性传承人，看到了那些古老的服饰，
彻底改变了想法。“我当时就觉得，黎锦太美
了！这么美的东西，应该让更多人看到，让更
多人喜欢。”

吴妃花发现，传统黎锦的应用场景非常有
限。一套纯手工的黎族服装价值不菲，“除非
是特别喜欢的人，否则很少有人会买。要做成
产业化，就必须突破这个瓶颈。”

“包是女生每天都要用的东西，实用性强，
场景也多。”于是，吴妃花想到了把黎锦和包包
结合起来。2023年，她创立了“保亭有礼”品
牌，寓意把保亭的礼物带给更多人。

“保亭有礼”最火的一款产品，是“墨纹黎
韵”包包。这款包是吴妃花自己设计的，也是
她日常必用、出差必带的一款包。“纹样用的是
传统的黎锦纹样，我在色彩上做了一些转化，
用了年轻人喜欢的黑白色系，包型也做成了现
代简约的百搭款。”

这个大胆的创新，一开始也受到了一些质
疑。“有些年纪大的人觉得，这不是他们理解的
黎锦。”吴妃花说，“但我们走出海南岛，去全国
各地参展的时候，发现年轻人特别喜欢这种创
新的表达。”

在这次首届中国新文创市集上，“墨纹黎
韵”包包因为太热门，不得不实行“限购”。这
也让吴妃花更加坚信，传统技艺只有走进日常
生活，才能真正火起来。

除了包包，“保亭有礼”还开发了黎锦小发
夹、小串饰、相框等小工艺品，以及今年很火的

“黎马有钱”小玩偶。“我们现在有两种生产形
式，一种是由保亭织娘织出黎锦面料，然后送到
工厂加工成成品；另一种是纯手工制作的小包
包，虽然没那么精致，但更有温度。”

现在，“保亭有礼”的产品已经进入了全
岛多地的景区、免税店和机场。吴妃花也没
有停下脚步，她正在筹备推出一个新的子品
牌“黎礼”。

吴妃花解释道，“我们的目标是做出一个
黎锦的国际化品牌。今年我去了马来西亚，发
现那边的市场对我们的产品接受度很高。马
来西亚有很多海南华侨，他们对海南有很深的
情怀，也很认可我们的文化。”
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在全国各地文
创产品百花齐放的
当下，海南以一种
独特的方式站到了
聚光灯下。

5月24日，首
届中国新文创市集
在北京落幕，海南
展区销售排名全国
省区市第一；同期
举行的中国旅游商
品大赛，海南斩获
1金1银5铜，获奖
总数并列全国第
二。

沉香礼盒卖断
了货，黎锦包包紧
急调货补仓……一
位英国旅行博主在
海南展台前站了许
久，最后带走一份
沉香，说：“这些技
术诞生于很久以
前，看到它们今天
还在用，我很高
兴。”

名利双收。海
南文创，凭什么走
到这一步？热度过
去之后，路又在哪
里？海南日报全媒
体记者为此采访了
三位海南文创的创
业者。他们分别在
做沉香、黎锦包和
潮玩IP。三个人，
走出了三条不同
的文创路。
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