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“崖州区北高南低、陆海兼具，区位资源独特，现有科创、智造产业对清洁、稳定、高效能源保障需求迫切，也为
新型电力系统技术落地提供了广阔试验场、应用场。”7月15日，谈及刚刚落地三亚崖州区的“新型电力系统关键
装备研发生产及成果展示基地”项目，北京国网电力技术项目负责人对打造集技术攻关、产业孵化、示范应用于一
体的综合基地信心笃定。

今年5月上旬，崖州区主要负责人带队，四天内辗转北京、河北、山东、河南四省市，登门拜访8家行业龙头。
这场行程紧凑的跨省招商，没有走马观花的表面寒暄，唯有精准匹配产业链的深度恳谈。最终，不仅敲定了这
个新型电力产业项目，还初步与数字医疗总部、全国外贸结算总部等一批优质产业项目达成合作意向。

一次跨省招商，看似寻常，却恰逢关键节点。今年是“十五五”规划开局之年，也是海南自贸港封关运
作后的首个完整年度。在特殊的时代坐标下，这场招商背后，折射出崖州区主动求变、换道突围的产业蝶

变逻辑。
当外界仍习惯将三亚与“旅游度假”划等号时，崖州区作为海南自贸港的新兴科创高地，正努
力擘画新型工业化新蓝图。一个热带滨海城区，该如何为自己制定精准的工业化路径？既

不依赖低端加工短期拉升GDP（国内生产总值），也不凭借简单的政策洼地粗放引企。
当前，崖州区锚定南繁、深海两大国家战略资源，以精准招商搭建产业骨架，

以科创集聚锻造产业内核，以全周期营商环境厚植产业沃土，聚力探索一条
适配热带滨海、服务自贸港大局的新型工业化“崖州路径”。

从“叩门招商”到“拎包入驻”

三亚崖州区探索擘画新型工业热带蓝图

“原本担心要跑多个部门，没想到部门全程陪同
办理，连办公场地都帮我们协调好了。”北京国网电
力项目负责人感慨道。

北京国网电力项目落地过程中，曾碰到注册地
址卡点。崖州区商务局第一时间联动科技城企业服
务机构，直奔市场监管窗口现场会商，跨部门协同当
场化解堵点，大幅压缩办理周期。

这是崖州营商环境持续优化的生动缩影。面对
企业急需的全生命周期服务，崖州区建立重大项目
清单管理、层级包联、常态调度机制，对重点招商项
目全流程跟踪、全链条服务。工作人员全程陪同签
约企业实地踏勘地块、匹配标准化厂房，同步配套人
才公寓与生活商业设施，推出“拎包入驻”一站式服
务，让企业专注研发生产、轻装上阵。

“招商成效重在落地。如果说叩门招商是‘前半
篇文章’，那营商环境就是决定成败的‘后半篇文
章’。营商环境是最持久、最核心的竞争力，唯有持
续贴心服务、长效保障，才能留住企业、留住产业、留
住未来。”崖州区有关负责人表示，该区全力加强全
链条服务保障，让企业进得来、安得下、留得住、发展
好。

当前，崖州区推出一系列制度创新，以刀刃向内
的改革降低企业制度性交易成本，一组硬核改革数
据，见证了制度集成创新的实效。

信用赋能领跑全省。出台全省首部信用社区评
价细则，建立6809份市场主体信用档案。依托通信
用专窗实现321项涉企事项信易批。

审批改革提质增效。上线45个企业高频主题
服务场景，压缩时限1471个工作日，减少跑动105
次，精简材料616份，减少办理环节680次，100%高
频涉企事项实现线上“零跑动”。

数字政务全域覆盖。全省首个“数字政务门牌”
覆盖4万余点位，AI智能客服提供2.3万余次办事
指引，复杂事项视频远程办结率100%。

智慧监管为企减负。开展跨部门联合检查，累
计发起联合检查1059次，综合检查占比94.52%，企
业检查频次减少53.16%，有效杜绝多头执法、重复
检查，为市场主体减负增效。

一支专职“崖小二”队伍，构建起企业全生命周
期服务闭环，覆盖孵化培育、产业促进、金融对接、惠
企兑现、人才安居等全链条。日积月累的精细服务，
正转化为企业长期扎根的信任感与产业持续集聚的
吸引力。

“从项目洽谈到投产，‘崖小二’的全程跟进让我
们少走了很多弯路。”海南槟气实业有限公司的增资
扩产之路，是崖州营商环境软实力的生动注脚。创
新智造园“槟气超级工厂”项目从落地到投产仅用8
个月，企业现今已在全国多个重点城市设立10家全
资子公司、对外投资企业达12家，崖州区顺势推动
其二期、三期扩建，三亚崖州湾创业投资有限公司对
其战略入股，并主动配套工业用地与进出口资质，助
力企业持续发展壮大。

从招引龙头企业落地深耕，到扶持本土科创企
业成长壮大，越来越多的市场主体选择崖州、扎根崖
州。优质的营商沃土，正持续滋养新型工业化的蓬
勃生长。

崖州，这座曾以古城墙丈量时光的千年之地，如
今正以芯片的精度、深海的广度、南繁的热度重新定
义“工业化”的维度。它不追逐烟囱林立的热闹，而
选择在实验室的微光与数据流的奔涌中，让传统产
业升级、新兴产业培育、未来产业布局，如静水深流，
默然蓄势。自贸港的风正劲，科创的潮正涌，崖州以
长期主义的定力，将自己种进未来的土壤，待到时节
更替，自有满园芬芳。

（本文撰稿/肖皇）

四天辗转四省市，崖州区主要负责人带队，提前
梳理产业链缺口、匹配科创资源、测算协同价值，联
合科技城组建专项专班，带着土地清单、政策方案、
产业需求精准对接企业，靶向补链强链，努力以招商

“头雁效应”激活产业“群雁活力”。
新型电力项目，是崖州链式招商的先手棋。崖

州区与北京国网电力技术股份有限公司达成协议，
重点围绕新型电力系统关键装备、储能设备、智能配
电研发制造等方面开展项目建设。

这家国家级专精特新“小巨人”企业，带来的不仅
是生产线，更是“新能源聚合控制”等国际领先技术。
而崖州更看重的，是企业对区域能源产业的带动作用。

这是立足高质量发展的前瞻性布局。全岛封关
运作后，离岸贸易、高端制造、科研实验室、智算平台
等项目集中落地，全域算力需求将迎来爆发式增长。
海量科研与数字产业的运转，离不开稳定、智能、绿色
的电力基础设施支撑。新型电力产业，不是独立赛
道，而是支撑整个区域运转的底层底座。先筑能源之
基，再引产业之凤，这是崖州差异化招商的核心逻辑。

依托海南自贸港区位与政策双重优势，崖州区
全力做强跨境经济、智能制造。该区与京业汇投资
控股集团达成合作意向，落地全国外贸结算总部，用
好加工增值免关税、跨境资金流动便利等政策红利，
打造面向东南亚的跨境贸易枢纽，补齐总部经济、跨
境服务产业链短板。

此行之外，招商团队同步对接环保、文旅、基础
教育优质平台，洽谈东超科技等项目，深化与科大讯
飞、南京农业大学等合作，持续丰富数字、文旅、绿色
等产业项目储备。

一路走访、一路研判、一路签约，连月来崖州区
多省市的招商之行，每一个项目都精准嵌入崖州

“2+4+N”产业体系。“我们不搞大水漫灌、粗放招
商，坚持精准落子、链式培育，重产业协同、重生态构
建、重长远成长。”崖州区区长童立艳表示，该区锚定
国家战略与区域定位谋长远布局，着重以底层基础
设施、前沿科创平台、上下游配套协同，培育可持续
生长的新质生产力。引进项目嵌入产业链关键缺
口，重在补链、延链、强链，力求实现引进一个龙头、
集聚一批配套、壮大一个产业集群，走出一条特色
化、差异化、高质量的热带滨海新型工业化道路。

全岛封关运作后，海南海润珍珠股份有限公司
从海外进口海水珍珠，借助自贸港优惠政策，综合税
率降至21.11%。这让扎根海南近30年的老字号企
业从零售商转型为产业运营商有了底气，也为崖州
区以商招商、园区招商提供了新机遇。

如今的海润黄金珠宝产业园，数字化K金镶嵌
工厂投产运营，珠宝国检三亚实验室入驻落地，中国
地质大学（北京）珠宝学院产学研基地挂牌成立，宝
集珠宝等多家珠宝企业集中入驻……“保税加工—
检测认证—竞价交易—展示体验—跨境电商”“五位
一体”的产业微生态已初步形成。

不走寻常路，方能通向不寻常的远方。对于崖
州这个“非典型”工业区而言，新型工业化不是烟囱
林立的传统制造，而是依托南繁、深海独特科创资源
和热区优势，以创新高地替代政策洼地，以精准选资
替代粗放引企。变化正悄然发生，今年前5月，崖州
区规上工业总产值（不含电网）增长105.7%，新型工
业化跑出加速度、干出新成效。

传统区域发展工业，往往首选落地见效快、产值拉升明显的加工制造
项目。这类项目短期数据亮眼，长期却易陷入产业链低端、同质化竞争与
创新后劲不足的困局。

崖州区主动舍弃了这条捷径。它的新型工业化之路，既是形势倒逼，
更是主动求变。

长期以来，作为海南“三极一带一区”的重要一极，三亚经济发展受制于相
对单一的产业结构。工业是经济的压舱石，2025年该市第二产业增加值仅为
137.69亿元，头部工业企业匮乏、实体经济支撑偏弱。没有坚实的工业底盘，旅
游产业的流量热度，难以沉淀为城市发展的硬核厚度。当前，新一轮科技革命
和产业变革加速演进，人工智能、新能源、新材料等前沿技术突破迭代，为区域
换道超车提供了宝贵窗口期。叠加自贸港封关政策落地见效，存量红利持续
释放、增量政策加速落地，崖州新型工业迎来质效提升、规模扩容的双重机遇。

产业突围，空间先行。随着区城融合步伐加快，三亚崖州湾科技城高新区
（以下简称科技城）飞速发展，数万家企业涌入，产业用地日趋紧张。西北片区
和中片区已无工业用地可用，拦住了产业扩张的脚步。困则思变，向北拓容成
为关键突破口。去年获批的《三亚崖州湾科技城北拓展区控制性详细规划》，
新增超过40平方公里土地，为崖州的新型工业化发展打开了战略空间。

向南，南山港作为我国首个公共科考母港，距离千米水深海域仅164
公里，当天可往返，是深海科研与海试的“黄金跳板”。“奋斗者”号万米深
潜、“探索三号”北极科考均从这里启航。向北，广袤的田野是天然的育种
场，崖州湾国家实验室落地运行，“南繁硅谷”已初具规模。

从起步阶段便绑定了“种业”与“深海”两大国家战略引擎，这场来自国
家战略的“双向奔赴”，构成了崖州新型工业化的最大底气，也决定了崖州
区不可能走“三来一补”（来料加工、来样加工、来件装配和补偿贸易）的老
路，必须立足科技引领、陆海统筹、科创赋能，蹚出一条差异化、特色化的热
带滨海新型工业化之路。

路径清晰之后如何破局？崖州区将招商引资定为全区“一把手工程”，
明确清晰的招商逻辑，坚持精准落子。

“全区顶层设计清晰落地‘2+4+N’产业体系。”崖州区副区长郭玄伟
表示，两大核心支柱为南繁种业、深海科技，紧扣粮食安全、海洋强国两大

“国之大者”；四大重点产业是生命科学、数字经济、全域旅游、热带特色高
效农业，夯实多元产业底盘；N则代表绿色能源、先进制造、跨境总部等机
遇型新兴产业，紧跟全球产业变革风口。

所有招商项目，均对照这套产业框架严格筛选。高耗能、低附加值、与
科创定位脱节的项目一律拒之门外，崖州区坚决不为短期GDP牺牲长期产
业生态。

这份取舍，源于崖州区对新型工业化核心内涵的深刻把握。当今世界
正经历百年未有之大变局，新型工业化的核心在于高端化升级，重在推动
传统产业向高端、智能、绿色转型，需要培育可持续的创新生态，而非简单
堆砌厂房与生产线。

一组科创数据，印证了长期主义布局的底气。2025年，崖州区全社会
研发经费达36.8亿元，有效发明专利占全市77%，崖州湾国家实验室、52
个省部级以上科创平台持续赋能产业发展。

种业、深海、生命科学等赛道科研投入大、周期长、短期产值贡献有限，但
战略价值突出、成长空间广阔。崖州区始终持续加码科创投入、持续靶向精准
招商。“我们要建的是创新高地，崖州要在企业培育、产业集聚、产业链完善、生
态构建上发力，做强新型工业、布局未来产业。”崖州区委书记季端荣表示。

空间布局同步匹配长远产业规划。崖州北拓区重点布局新质生产力创研
基地、高端精密智造基地、大三亚创新服务中心三大载体，迭代升级“2+X”配
套产业体系，重点招引企业区域科研总部、成果转化中心、产业孵化平台，补齐
科研服务、数字服务、生产性服务短板，为新型工业化预留充足发展空间。

统筹陆海独特资源，崖州区进一步细致梳理出“四向驱动”的产业主攻
赛道，形成完整的产业逻辑闭环。种业固本，筑牢国家种质安全底座；深海
拓蓝，壮大海洋高端装备产业集群；绿色蓄能，构建海岛新型绿色能源体
系；数字提效，抢抓封关红利发展数字经济、生物制造等前沿产业。

产业立区、实业兴区。四条产业赛道相互支撑、协同联动，推动崖州工
业从单点扩张迈向系统跃升。
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①企业为崖州区优质服务点赞。

②崖州区招商团队赴岛外招商。

③崖州区“崖小二”在为办事群众
解答问题。

④海洋无人机企业负责人在调试
设备。 肖皇摄

⑤崖州营商环境直通车将政务服
务送至百姓“家门口”。
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崖州区内企业科研团队在调试光学元件。
肖皇摄

黄金珠宝企业工人在加工珍珠饰品。
肖皇摄

崖州区内珠宝企业员工检查珍珠饰品。
肖皇摄
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