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一支杀进决赛的高三“娃娃军”
“如果不是踢球，我根本不会有这么清晰的方向和目标”

细密的雨，落在旋转的
足球上。

球没有因雨水的阻碍而
停滞，不断在球员足尖转移、
停顿、加速。很快，雨水磨亮
了球皮，也沁透了球衣。球
员们心无旁骛，目光与心神，
全在脚下。

这不是专业足球队的训
练现场，奔跑在绿茵场上的，
是一群来自琼中黎族苗族自
治县的小学生——他们就读
于海口市滨海第九小学琼中
附属实验小学（以下简称琼中
九小）足球班。

能吃苦、劲头足——这
些小球员身上展现的特质，
正是琼中足球二十年来生生
不息的基因。二十年前，一
支琼中女足横空出世、名扬
四海，一众本土足球小将接
连入选各级国家女足梯队，
登上国家级、国际赛场。如
今，足球成了这座小城最亮
眼的“金字招牌”。

女足改变了琼中，琼
中想用足球改变更多人的
命运。

这座海南中部的小县
城，人口不足 20 万，只有
一所高中。在这样的县情
下，从小学一年级延伸到
高三的青训队伍，像一条
奋力生长的藤蔓，从苍翠
大山伸向远方的赛场。在
这片并不肥沃的土地上，
足球为孩子们带来了更多
的选择。

一份
足球青训的宝贵经验

“可以说，我们倾尽了所有的努力”
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一个“跑出去又跑回来”的姑娘
“孩子们可以通过踢球走出大山、改变命运”

青训是足球发展的根基。7月底结
束的世界杯，吸引了全世界目光。作为
全球顶级足球赛事，能够登上这一舞台
的队伍背后，离不开扎实的青训体系。

琼中足球20年的摸索，既有成绩也
有挑战，为中国足球青训提供了宝贵的
经验。目前，琼中已构建起覆盖9个年
龄段的17支完整梯队。

“山里孩子能吃苦，可足球不能只
靠苦练。”琼中旅文局有关负责人说。
从7岁至18岁，对有天分的学生实施持
续、科学的系统训练，是青训的核心命
题，也是琼中女足管理中心的主要任
务。

截至目前，琼中有近60名队员凭借
足球特长考上大学，86名队员被评为国
家一级运动员，190名队员被评为国家
二级运动员，8人被评为国家级健将，14
名队员在职业足球俱乐部效力。多年
努力下，琼中校园足球正实现从“绿茵
萌芽”到“体系成林”的转变。

不过，当前的培训模式也面临考
验。全县400多名足球特长生分属9个
年龄段，分散在3所不同学段的学校，无
疑增加了管理成本。黄运守介绍，琼中
正规划建设“九年一贯制”足球学校，实
现训练、学习、食宿“三集中”。

对于场地不足等问题，琼中已累计
投入3.4亿元推进体教融合产业发展
（琼中女足）示范区建设，先后投入6000
余万元为全县建成45个校园人工草坪
足球场。

“可以说，我们倾尽了所有的努
力。”琼中旅文局有关负责人直言。

放眼全国，征战“省超”的年轻队伍
中，“粤超”清远队以恒大足校为主要班
底，平均年龄仅18.23岁；“湘超”永州队
平均年龄19.8岁；“赣超”吉安队除两名
球员外，清一色为在校学生。三地2025
年GDP均超2000亿元，每年为青训建
设投入稳定资金，且大都形成了青训俱
乐部与社会力量共同构建人才输送网
络的模式。与这些城市相较，琼中在资
金、人口、资源均处劣势。

好的足球苗子，需要足球教练去挖
掘和培养。琼中也曾从外地引入教练，
但因为薪酬等方面原因较难留人。目
前，琼中女足管理中心在职教练尚缺12
人，全县29所学校尚缺9名专任体育教
师，本土培养便成了替代方案。

陈巧翠、高禹萱是典型的案例。
2006年，她们因为“包吃包住、免费上
学”加入第一支琼中女足，大学毕业后
选择回到家乡执教。

黄运守介绍，该县教育局、旅文局
等正不断探索多重解决方案。例如，规
划“员额制”与政府购买服务，面向退役
运动员定向招聘；争取县级财政单列专
项经费，保障特色项目稳定投入。

体制优势使琼中足球完成了从无
到有的跨越，但如何从“有”到“优”、从

“地方探索”到“全国样板”，仍需在市场
化与职业化路径上寻求突破。当前，琼
中正在探索多元化发展方向，尝试为球
员开辟教练员、康复师等职业路径。

一颗足球转动了众多人的命运，也
转动了一座县城的未来。2028年，国际
中体联足球世界杯将在这里举办。届
时，又会有多少孩子，因为一场比赛，爱
上足球？

下午5点左右，阳光赶走乌云，琼中
九小球场上，呼声此起彼伏。

琼中的故事还在继续，就像那颗滚
动的足球——转动不息，希望不止。

（本报营根8月17日电）

位于琼中体教融合产业发展（琼
中女足）示范区的风雨足球场，草皮
上泛着雨后的水光，18岁的王生源站
在后防线上，紧盯着来球方向。一声
招呼，整条防线应声而动。

这座刚落成不久的标准11人制
足球场，距离琼中女足管理中心不到
一公里，是琼中U18男足备战各类赛
事的主阵地。“以前真的很难有这么
大、这么专业的场地。”王生源笑着

说，笑意里带着少年的自豪。他就
读于华中师范大学琼中附属中

学，今年高中毕业，站在球场
上回望来路，这个平时话不

多的中后卫，心绪难平。
去年，他所在的琼

中队征战“琼超”联
赛。这支队伍有些
特别，全员由琼中
青训体系培养，
平均年龄只有
18岁。他们
以 黑 马 之
姿一路杀
进决赛，
最 后 憾
负经验
老 到
的 海

口队，但所有人都记住了这支“娃娃军”。
“在全国‘省超’‘城超’的参赛队伍里，

全员出自本地青训体系的队伍非常少见。”
琼中旅游和文化广电体育局有关负责人
说。据中国足协统计，2025年，全国共有
16个省区市举办了城市联赛，全年全部业
余赛事合计参赛队伍3.93万支，而平均年
龄18岁的琼中队，是最年轻的队伍之一。

琼中足球已经走了二十年。前十年是
1.0时代，几乎是女足的天下。2016年，琼
中女足管理中心历史上第一支男足队伍成
立，男女足开始协同发展。男足培训在此
后十年正式铺开，标志着当地足球迈入2.0
时代。那一年，时任中心教练的陈巧翠带
着团队，“一个乡镇一个乡镇地跑”，花了近
两个月时间，选出了36名平均年龄八九岁
的男孩，王生源就在其中。

“被选进足球队，在村里是一件非常值
得骄傲的事情。”王生源的二姑王秋霞说。

司职中后卫的王生源，用了十年时间，
一步步走到球队防守核心的位置。陈巧翠
对他寄予厚望，给他定下了“攻防全能”的
目标。“在足球技巧上，我希望他能一直进
步，再进步。”她说。

王生源出生在琼中红毛镇一个黎族家
庭，幼时母亲离家、父亲去世，在奶奶、姑姑
和小叔的看护下长大。初到球队时，他沉
默寡言，学习成绩也不理想，但安安静静，
从不闯祸。山里孩子那股韧劲，像是刻在
骨头里的。“踢球和训练，他又刻苦又认真，
进步快得惊人。”陈巧翠回忆。

在琼中女足管理中心，王生源并非孤
例。来自乡镇的球员占比超过八成，许多
孩子家庭情况复杂，童年的字典里很难出
现“足球”两个字。而中心给了他们一个被

“兜底”的机会——包吃住、发训练服、集中
安排上学……成百上千个“王生源”格外珍
惜这来之不易的机会，踏入球队后，便展现
出令人动容的学习毅力。

琼中足球的引力还辐射到了更远的地
方。王生源的队友宋佳桐，来自河北石家
庄。“他是专门从石家庄过来训练的。”琼中
旅文局有关负责人说，选苗的本质就是打
破地域限制，面向全省乃至全国招生，这是
琼中“借力”的一步棋。宋佳桐初二入队，
如今已成长为一名优秀的中后卫。

陈巧翠看着这些刚来时懵懵懂懂的孩
子，在训练两三年后脱胎换骨——脚下技
术突飞猛进，人也变得开朗自信。“很难不
被他们的成长打动。”她的语气里，有教练
的严格，也有一路看着孩子长大的心疼。

“如果不是踢球，我根本不会有这么清
晰的方向和目标。”王生源说。他已经为自
己画好了一条人生路线：先通过体考进入
大学，毕业后回到琼中，成为一名像陈巧翠
那样的足球教练。

6月30日下午4点，高禹萱准时出现
在琼中九小的操场上。哨声一响，足球
班的孩子们开始训练。像往常一样，高
禹萱站在操场边缘，目光紧锁场上跑动
的身影，不时喊话提醒变换攻防阵型。

学生称呼高禹萱为“高导”，她是前
琼中女足球员，一位从这片球场上“跑
出去又跑回来”的姑娘。

高禹萱出自第一支琼中女足。
2015年大学毕业后，高禹萱和4位队友
一同选择回到琼中，担任教练员、足球
体育老师。此后十余年间，几乎每年都
有球员返乡执教、带课。

天气说变就变，晴天忽然转为急
雨，细密的雨点打在孩子们身上，攻防
节奏却没有断。

“雨不是特别大的话，训练通常不
会停。”高导说，这些孩子韧性强，也很
要强。前不久，2026全国县域青少年足
球邀请赛决赛上，代表海南出战的琼中
女足U12队以10:1大胜陕西汉中留坝
县队，捧回冠军奖杯。那支U12队伍的
全部球员，就出自眼前的这个足球班。

在琼中九小，足球班从一年级至六
年级共有200多名学生。

什么是“足球班”？要从琼中在体
教融合上的一次关键抉择说起。

长久以来，踢球和上学像是一道单
选题——让孩子在“只踢球不上学”和

“只上学不踢球”之间做选择，是基层足
球人才培养中绕不开的难题。琼中的
解法，是把足球和教育拧成“一股绳”。
每年选拔出的足球苗子，集中输送到琼
中九小、华中师范大学琼中附属中学思
源实验学校、华中师范大学琼中附属
中学的足球班，确保从小学到高
中，有一条完整的体教融合培

养链条不断档。从2006年琼中成立第
一个足球班算起，这套体系已运转了近
二十年。

足球班实行“一日两训”，训练时
间主要集中在早读和下午的大课间。
平日里每天至少训练 2小时，周末和
节假日则延长到6至 8个小时。琼中
女足管理中心负责集中训练、生活和
管理，各学校则配合训练节奏制定专
门的课程表。

“每个足球班都配有专业教练员。”
高禹萱介绍，教练主抓训练，班主任紧
盯学业，形成“双师共管”的格局。此
外，小学阶段足球班都会配备保育员，
专门负责照看孩子们的生活起居。

“外出比赛落下的功课，回来还会安
排补课。”琼中教育局副局长黄运守说。

叶淑芬就是高禹萱足球班里的一
名队员。“我喜欢学英语，能考到80多
分。”训练外，叶淑芬的学习也相当刻
苦。她的目标是成为女足国脚王霜那
样的球员，“努力踢球，也努力读书”。

在琼中，足球班是一个支点，撬动
的是整个县的足球文化：足球被列为义
务教育阶段体育课必修内容；所有中小
学每周专设一节足球课，要求不少于六
成学生参与足球活动，每校至少组建1
支校园足球队；已创建16所全国或省级
青少年校园足球特色学校；全县29所中
小学已组建83支校园足球队，已建成
45个校园人工草坪足球场……

为什么要选择足球？高禹萱曾经
的队友、琼中女足管理中心前教练员陈
巧翠的答案很质朴也很简单：“在资源

相对有限的乡镇和农村，孩子
们可以通过踢球走出大山、
改变命运。”

琼中足球 年
以女足为原点和根基，构建了从小学到高中的青训体系
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◀2023年在琼中举
办的全国女子足球邀请赛
决赛，琼中女足队员进球
后拥抱庆祝。 （资料图）

▼2025 年，海南国际
青少年女子足球邀请赛在
琼中举办，琼中女足队员
（左）和盐城女足队员拼抢。
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▲4月11日，“琼超”联赛决
赛上，琼中球迷在为球队加油。

■ 海南日报全媒体记者 祁夏


