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从赛事流量到发展留量从赛事流量到发展留量
——海南体育旅游高质量发展的思考
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习近平总书记强调：“坚持人与自然和
谐共生，走乡村绿色发展之路。”海南坚持生
态优先战略，将“双碳”目标融入乡村振兴战
略全局，推动《国家生态文明试验区（海南）
实施方案》《海南低碳岛建设方案》落地实
施，逐步实现“人居环境整治提升—农业绿
色转型—生态保护修复—民生福祉稳步增
进”全链条协同优化。在海南高质量推进国
家生态文明试验区、农业开放合作高地以及
农业强省建设的进程中，低碳乡村建设还需
进一步健全机制，在多维发力中实现高质量
推进。

健全碳管理服务机制。一是夯实体
系。建立健全以地区碳考核、农业碳管控、
乡村碳管理、项目碳评价和农产品碳足迹为
核心的综合碳管理服务体系。二是健全制
度。制定符合海南乡村实际的绿色低碳、生
态文明建设的地方性法规，建立健全乡村生
态环境损害赔偿制度和碳排放权交易试点
机制，探索将碳减排目标纳入乡村振兴考核
体系。三是创新模式。把化学农药化肥减
量作为国家生态文明试验区和农业绿色发
展先行区的重要内容。可借鉴五指山市水
满乡经验，推广零化学农药、零化肥、零地
膜、零除草剂、零激素的“五零”绿色生态农
业模式。

构建标准体系。一是兼顾标准化与特
色化。省外地方标准有舟山《净零碳乡村建
设规范》等，中国建筑科学研究院有限公司
城乡规划院团队、中国投资协会能源投资专
委会等均制定《零碳乡村评价标准》。海南
毛纳村认证则参考《零碳乡村评价规范
（CQM/V-GF-002）》标准要求。建议海南
对照本省乡村振兴指标体系与和美乡村建
设目标任务，结合市县国土空间规划与乡村
特色，打造零碳乡村“海南样本”。二是兼顾
顶层规划与逐级落实。以“一项顶层规划+
一套标准体系+多点政策配套”共同发力，构
建“省、市县（区）、乡镇（街道）、村（社区）”四
级统筹机制。如浙江省舟山市定海区形成
净零碳乡村“规划指南—建设导则—建设实
施方案—具体行动指南”，推动层层落实。

激发内生动力。一是善用自贸港政策优势。优化《海
南自由贸易港鼓励类产业目录》，用好省支持热带特色高效
农业发展奖补资金、秸秆综合利用补贴等系列政策，激励产
业绿色发展；吸引类似香港中农国际集团等全球化农业投
资平台投资绿色农业，推动绿色合作；推动与国际规则标准
衔接互认，为打造具有全球影响力的零碳乡村品牌提供制
度支撑。二是用活绿色金融工具。用好“两山贷”“GEP贷”
等金融产品，进一步推动“农业转型碳标签+ESG挂钩贷款”
落地。可借鉴浙江丽水“生态区块链贷”、浙江德清“GEP贷”
等绿色信贷模式。三是进一步发挥“海南碳普惠”平台作
用。可借鉴《上海市碳普惠管理办法》量化、激励海南乡村

“碳普惠相关主体”减碳行为。四是创新参与机制。用好
《生态保护补偿条例》、生态积分制度等。

实现生态产品价值。通过指标构建、价值评估、平台
交易、生态补偿等机制实现直接溢价。琼中黎族苗族自治
县构建了本土化的生态产品价值核算指标体系。海南可
推动林业、农村宅基地、地域品牌等生态产品价值评估，完
善自然资源资产管理制度体系，开展固碳、碳汇交易等活
动。利用“海南国际碳排放权交易中心”、“海南碳普惠”、
白沙“两山平台”、海南“林业碳超市”“土地超市”等生态
资产运营平台，推进市场化交易；琼中山兰稻先后入选全
国第三批农业绿色发展典型案例、海南第四批生态产品
价值实现典型案例，其他市县可借鉴经验，完善生态保护
补偿机制，提升农业生物多样性，推动粮农遗传资源保护
和可持续发展。激发产业发展动能，带动间接溢价。持续
投入公共产品助推生态价值转化，如通过“双环”旅游公路
品质提升持续改善乡村生态环境，带动周边乡村产业发
展，实现乡村生态产品间接溢价。

强化支撑保障。一是构建绿色安全产业链条。可从前
端的育种与研发入手，升级绿色农资，推进绿色研发等夯实
生产基础；中端发展绿色种植养殖、精准农业、农业固碳、生
物质能等。如湖北省孝感市通过“侧深施肥”技术精准施
肥，稳定粮食产量。再如海南昌江等地引入智能水肥一体
化系统，精准调控种植养分供给；后端对产品加工、仓储、流
通、销售作低碳化改造，打造现代农业全产业链标准化示范
基地、零碳农业园区与国家级森林乡村、美丽休闲乡村，推
动三产联动，激活绿色“乘数效应”。如江苏射阳大米运用
数字化技术、“稻虾共作”与标准化生产模式，打造“双码”全
程溯源平台和农业文化教育基地，擦亮“一粒米”主题旅游
品牌。另外，可建设全程低碳农产品追溯体系。可借鉴海
南“可溯源凤梨碳足迹系统”，开展农业全生命周期碳管
理。二是打造数绿融合产业。2026年中央一号文件指出

“因地制宜发展农业新质生产力，促进人工智能与农业发展
相结合”。可借助卫星遥感、地理信息系统以及AI算法，规
划农业和生态类型空间的碳源与碳汇布局，指导绿色低碳
种植；推广有机肥替代、保护性耕作等技术，种植具有固碳
保肥作用的作物。三是打造现代生态农业图景。参考中国
电子节能技术协会低碳经济专业委员会发布的3.0版碳标
签体系，构建覆盖农业全生命周期的碳足迹追踪模型，生成
农产品碳身份标签；并参考借鉴海南茶叶碳标签做法，开发

“碳米”“碳菜”“碳果”等农产品，形成多元化低碳农产品矩
阵。还可通过数智技术赋能生态农业，如北京城市副中心

“未来农场”、国家成都农业科技中心无人化垂直植物工厂
等在可控环境中推进垂直农业与植物工厂建设，将土地利
用率提升到传统的120倍以上。四是健全多方参与、多元
投入的协同治理体系。可借鉴三亚市创新农村生活污水治
理“投建管养”一体化机制，形成“国企管理、专业机构服务、
农户受益、政府监督”的治理体系；健全公共财政、绿色金
融、社会资本等多元投入机制，构建“政府引导—碳普惠平
台运营—碳交易市场—社会参与”模式，探索符合条件的农
业碳汇项目纳入国家核证自愿减排量（CCER）市场交易。

【执笔人王珏系海南开放大学教授；调研组成员：张艳
敏、胡颖、谢瑚、翁晓文；本文系海南省哲学社会科学重点实
验室“海南乡村振兴与数字
治理重点实验室”，海南省
哲学社会科学规划课题
（HNSK<YB>23- 84）研究
成果】
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体育旅游是旅游产业与体育产业深度融合的新兴业态，承载着满足人民健康休闲高层次需求、推动产业结构升级、服务国际旅游
消费中心建设等多重使命。海南作为国家体育旅游示范区，近年来以《海南省国家体育旅游示范区发展规划（2020-2025）》为统领，
以赛事“三进”（进街区、进景区、进商圈）为抓手，成功举办第六届亚洲沙滩运动会、第十二届全国少数民族传统体育运动会等重大赛
事，走出了“体育+旅游”融合发展之路。

从长远来看，推动赛事流量转化为人才与产业留量、短期热潮沉淀为长期动能，仍是海南体育旅游高质量发展的核心命题。立足
新发展阶段，系统谋划体育旅游发展突破路径，对海南建设国际旅游消费中心、提升自贸港全球影响力具有重要意义。

新型经济形态下海南酒店餐饮业发展建议

海南酒店餐饮业的政策环境
与市场格局

自贸港政策红利释放，夯实产业发展根
基。全岛封关运作后，海南自贸港核心政策
持续落地，为酒店餐饮业带来显著成本优
势。《2026海南自贸港酒店业政策红利与投
资机会研究报告》显示，酒店进口建材、设备
成本下降15%-30%，企业所得税减按15%
征收，预计整体利润率提升5-8个百分点。
离岛免税政策扩容催生“住宿+零售”融合
场景，免税额度提升与品类丰富促使酒店成
为旅游消费枢纽，2026年春节三亚海棠湾
部分高端酒店免税品销售额占比已突破
15%。

市场消费结构全面升级，倒逼行业迭代创
新。海南旅游市场呈现“高端化、多元化、全
时段”特征。一方面，高端客源占比持续提
升，2026年上半年三亚五星级酒店均价同比
上涨7.64%，高净值人群对定制化餐饮、康养
配套需求显著增加；另一方面，年轻消费群体
推动夜间经济崛起，蜈支洲岛“海岛夜宴”等
项目将游客停留时间延长3小时以上，夜间
餐饮消费占比提升至40%。同时，游客对在
地文化体验需求强烈，65%的受访者表示愿意
为“非遗美食+文化场景”支付溢价。

海南酒店餐饮业也面临诸多瓶颈。一是
同质化竞争加剧，多数餐饮门店，酒店配套服
务模式趋同，海鲜餐饮业态重复率高，游客难
找地道美食；二是供应链效率偏低，传统海鲜
采购从捕捞到餐桌耗时18小时，损耗率达
12%；三是淡旺季差异显著，2026年5月餐饮
价格指数环比下降0.70%，淡季资源闲置率超
30%。

新模式驱动：数字化与标准
化融合，重塑产业运营体系

数字化供应链体系是餐饮业转型升级的
核心抓手。本土品牌林姐香味海鲜通过“即捕
即送”数字化采购网络，将核心食材运输时间
压缩至2.5小时，损耗率降至4.1%。其搭建的
多维标签系统，可根据游客地域、口味偏好动
态推荐菜品，使亲子客群复购率提升31%。
这种“需求预测—集采—配送”闭环模式，为解
决“高客单价与低复购率”矛盾提供了可行方
案，为本土餐饮业规模化运营提供范本。

实施食材配送标准化，破解用工与成本难
题。2026年上半年，海南酒店标准化食材采
购规模同比增长45%，中大型连锁酒店通过
与专业厂家合作，将面点、小吃类产品标准化
率提升至60%。以三亚某度假酒店为例，引
入标准化食材后，后厨效率提升28%，旺季出
餐速度缩短15分钟，同时保证菜品口味一致
性。有的企业还探索定制化开发，推出“椰子
糯米枣”等特色标准化产品，兼顾规模效率与
本土特色。

算法赋能服务品质提升，实现品质可复制
升级。在非遗美食传承领域，某餐饮企业将

“外婆古法手艺”转化为量化参数，通过20次
温度控制实验确定青蟹糯米饭最佳烹饪标准，
使出品一致率从78%升至95%，顾客口味稳
定性评分从4.2分提升至4.7分。

新业态融合：跨界场景价值
重构，激活产业价值增量

“餐饮＋在地文化，打造非遗体验IP。海口
君华海逸酒店打造“华侨会客厅”，将非遗老爸茶

引入五星级酒店空间，推出“海南披萨”“煎堆汉
堡”等新派茶点，融合下南洋历史记忆与东南亚
饮食文化，使餐饮收入占比提升至35%。

“餐饮十医疗康养”，构建消费新生态。博
鳌乐城国际医疗旅游先行区推动“医疗+度
假”融合，开发低GI康养餐、药食同源特色菜
品。部分度假酒店引入中医理疗、SPA与药
膳餐饮配套，形成“诊—疗—养—食—休”全链
条服务。

“零废+绿色低碳”，引领绿色餐饮。三亚
是全球首批“零废物城市”之一，餐厨垃圾资源
化利用率达85%。海棠湾阳光壹酒店使用旧
船木、再生建材打造餐厅空间，推出“海洋保护
主题菜单”，将珊瑚保育项目与餐饮消费绑定，
既践行环保理念，也提升品牌美誉度。

新场景营造：全时空场景布
局，激发多感官体验消费

深耕夜间经济场景，拓展拉长消费时长。
蜈支洲岛通过“夜海潜水+沙滩BBQ+火舞表
演”组合业态，打造全时段度假场景，2026年
春节期间夜间餐饮收入占比突破45%。三亚
湾部分酒店推出“海上餐厅”，游客可在游艇上
享用海鲜盛宴，同时欣赏椰梦长廊夜景。这种

“场景稀缺性+体验独特性”模式，有效激活夜
间消费潜力。

挖掘乡村文旅场景，激活本土资源价值。
五指山毛纳村的“黎家宴”，以竹筒饭、山兰酒、五
脚猪等特色食材为核心，结合黎锦织绣、八音演
奏等文化表演，吸引游客深度体验乡村生活，
2026年上半年民宿餐饮收入同比增长68%。

创新数字科技场景，升级互动消费需求。
三亚部分高端酒店引入AI餐酒搭配系统，通

过人脸识别分析游客年龄、性别，结合消费记
录推荐酒水与菜品组合，准确率达82%。陵
水酒店打造“元宇宙餐厅”，游客可通过VR设
备沉浸式体验海底世界，同时享用机器人烹制
的海鲜料理。这些科技场景的应用，使餐饮体
验从“味觉消费”升级为“多感官互动”。

新型经济形态下行业发展路
径与保障措施

构建政企协协同机制，完善产业发展生
态。建立“政府引导+企业主体+协会联动+
市场主导”协同机制。政府层面执续优化产业
扶持政策，企业需强化主体意识，加大技术投
入与人才培养，建立供应链协同平台。行业协
会应推动标准制定，如海鲜餐饮服务规范、餐
饮国际化服务标准等，同时开展“海南美食推
荐官”等宣传活动，提升海南餐饮品牌影响力。

强化人才培养创新，夯实产业核心支撑。
针对行业人才缺口，推动高校开设餐饮数字化
管理、非遗美食传承、食材供应链等专业课程，
与企业共建实习基地；支持企业与科研机构合
作，研发智能烹饪设备、冷链物流技术，提升产
业科技含量。

优化区域间差异化布局，构建全域协同发
展格局。海口重点发展“商务会展+特色餐
饮”，打造骑楼老街等美食街区，南洋风味、非
遗老爸茶核心IP；三亚聚焦“高端度假+康养
餐饮”，提升国际消费能级；琼海、万宁等地区
依托滨海资源，发展冲浪美食、南洋特色餐饮；
中部市县则深耕乡村文旅，热带雨林庭院餐
饮，打造黎族苗族特色餐饮品牌，形成全域多
元，特色鲜明的海南酒店餐饮产业新格局。

（作者系海南省酒店与餐饮行业协会会长）

研究
调查

建言
发展 在海南自贸港建设全面深化与新型经济形态加速演进的背景下，酒店餐饮业作为海南文旅经济的重要支撑，正面临从传统服务

模式向“新模式、新业态、新场景”融合创新的转型机遇。如何立足资源禀赋，用好政策红利、探索创新路径，推动海南酒店餐饮业在新
型经济形态下的高质量发展，是文旅产业发展面临的重要课题。

《“十五五”海南国际旅游消费中心规划》提出，推动体
育竞技与旅游消费深度融合。立足新质生产力塑造，需从
理念引领、供给升级、治理优化、开放合作四个维度系统突
破，实现从“赛事流量”到“发展留量”的跨越。

以新发展理念锚定方向，校正目标定位偏差。将“创
新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念贯穿产业发展全
过程，全面融入海南省“十五五”规划及体育、旅游专项规
划。坚守“健康第一”理念，均衡经济、社会、文化价值，避免
单一追求短期经济效益；坚定“体育旅游+”融合之路，扩大
品质化、多元化供给，提升游客获得感；依托自贸港开放优
势，推动从“赛事承办”向“主办运营、版权运作、品牌衍生”
升级，打造赛事经济全产业链；深挖黎苗文化、海洋文化内
涵，打造具有海南辨识度的体育文化IP，实现赛事热度与
文化沉淀同频共振。

补齐供给短板推动升级，化解供需错位与主体不强双
重压力。精准优化产品供给，培育康养体育、户外探险、水
上运动等新品，打造全季候、全年龄段产品体系；强化人才
培育体系建设，依托海南体育南方训练基地与高校资源，构
建政府、学校、协会、俱乐部四方协同育人机制，重点培育策
划、教学、运维、安保、营销五类人才，破解人才瓶颈；培育骨
干经营主体，落实“体育旅游+”平台战略，推动赛事流量向
民宿、餐饮、购物、研学等领域引流，支持中小微企业特色化
发展，培育一批具有核心竞争力的龙头企业，带动中西部市
县产业协同发展。

强化数智赋能完善治理，补齐风险防范短板。构建智
慧治理体系，运用大数据、区块链、物联网等技术，打造集智
慧票务、交通导流、客流监控、应急指挥于一体的集成管理
平台；健全全周期安全机制，建立覆盖安全生产、应急救护、
环境承载力预警、卫生防疫的多场景预警系统，完善体育旅
游全生命周期安全管理；推动绿色低碳发展，严守生态保护
红线，合理控制开发强度，推广绿色场馆、低碳赛事模式，实
现生态保护与产业发展良性互动。

深化国际交流与品牌提升，以高水平赛事带动整体突
破。放大自贸港开放优势，持续引进国际顶级赛事，推动
赛事组织与服务全面对标国际标准；推动赛事场馆常态
化运营，将赛时流量转化为人才、产业长期留量，把海南
体育文化品牌推向全球；扩大国际客源市场，紧抓免签政
策扩容机遇，谋划多边民间体育交流落户海南，吸引海外游
客“跟着赛事去度假”；构建品牌集群，做强“环岛赛”“大帆
船赛”等本土IP，推动国际标准对接与品牌化运营，助力海
南成为世界瞩目的体育旅游首选地与体育产业高质量发展
示范区。

【作者系三亚学院休闲体育研究中心主任、副教授；本
文系海南省哲学社会科学规划课题（HNSK（ZC）25-227）、
海南省哲学社会科学规划课题（HNSK（ZC）23-130）研究
成果】

对标高质量发展要求与国际旅游消费中心
建设定位，海南体育旅游仍面临四大深层困境，
制约赛事流量向发展留量转化。

发展目标与市场定位存在偏差。部分地区
对体育旅游的社会价值、文化价值认识不足，存
在重赛事轻常态、重建设轻运营、重规模轻特色
的倾向。个别项目脱离资源禀赋，强行引入与
滨海生态不符的业态，导致运营成本高、吸引力
弱，难以可持续发展。

产业供给与市场需求错位失衡。供给端呈
现“三多三少”结构性矛盾：传统项目多、新兴项
目少，大众产品多、高端定制少，观光体验多、深
度参与少；季节性波动明显，全年均衡供给能力
不足。人才短板尤为突出，专业教练、运营管
理、赛事组织、安全救援等岗位缺口较大，部分
企业粗放经营，安全保障与应急处置能力不足，
直接影响游客体验与产业形象。

主体规模与产业质量不相匹配。经营主体
“量大质弱”问题突出，产品同质化竞争激烈；大
型骨干企业数量稀少，且集中在三亚、海口等少
数城市，中西部市县缺乏龙头带动。全行业在
专业化运作、标准化服务、品牌化营销方面存在
短板，难以支撑产业向价值链高端攀升。

治理机制与风险防范仍显薄弱。体育旅游
涉及体育、旅文、自然资源、市场监管等多个部

门，协同治理机制不健全，安全保
障、保险覆盖、医疗配套存在盲
区，生态环境承载力预警机制不
完善，热门目的地面临过度开

发风险，产业抗风险能力与
可持续发展韧性不足。

对体育旅游而言，新质生产力集中体现为供给精准
化、融合深度化、品牌国际化、服务标准化四大特征。依
托海南自贸港战略定位与国家体育旅游示范区建设机
遇，海南在四大维度形成了鲜明实践成果。

以需定供，构建分层分类产品体系。体育旅游的核
心价值在于满足健康、休闲、社交等高层次需求。海南立
足全年龄段游客需求，打造差异化产品矩阵：面向青年群
体，重点发展冲浪、潜水、帆船、滑翔伞等时尚运动，万宁
日月湾已成为世界级冲浪胜地；面向中青年群体，深耕康
养运动、休闲骑行、赛事观赛等业态，培育健康休闲消费
场景；面向老年群体，开发滨海漫步、太极养生、运动疗养
等低强度项目，契合康养旅居需求；面向国际游客，推出
高端定制体育旅游服务，匹配国际化消费需求。2025
年，海南接待体育旅游游客1219.86万人次，体育旅游总
消费达266.01亿元，精准供给成效初步显现。

跨界融合，打造“体育旅游+”多元生态。体育旅游
的生命力在于“融体于旅、体旅共生”。海南以体育旅游
为纽带，推动多产业全链条融合。产品层面，创新“冲
浪+海洋研学”“马拉松+美丽乡村”等特色线路，将沙滩
运动与黎苗文化、海洋科普有机结合；产业层面，联动酒
店、景区、免税购物等业态，放大“一赛带一城”消费乘数
效应，三亚、万宁体育旅游收入已占旅游总收入三分之
一；区域层面，推动海口、三亚、万宁、陵水等市县差异化
布局，形成南北联动、山海互补的全域体育旅游产业带。

品牌培育，壮大体育旅游国际影响力。海南坚持“引
进来”与“走出去”双向发力，培育龙头企业与精品IP。
依托亚沙会、国际乒联亚洲杯等赛事溢出效应，引进国际
知名体育运营机构与户外品牌，提升专业运营能力；做强
本土企业，打造“环岛赛”“大帆船赛”“海南冲浪”等特色
IP，3家度假区获评国家体育旅游示范基地，多条线路入
选全国体育旅游精品项目；擦亮乡土赛事品牌，打造文昌
村VA、东方村BA、琼超等具有海南辨识度的群众体育
赛事IP。2025年，海南举办各类体育赛事526场，“亚沙
会”“环岛赛”等品牌国际辨识度持续提升。

服务提质服务提质，，对标国际一流标杆对标国际一流标杆。。立足自贸港定位立足自贸港定位，，海海
南推动体育旅游服务与国际标准接轨南推动体育旅游服务与国际标准接轨。。以亚沙会服务保以亚沙会服务保
障为基础障为基础，，完善场馆完善场馆、、交通交通、、医疗医疗、、救援等配套设施救援等配套设施，，国际中国际中
医保健疗养业态快速发展医保健疗养业态快速发展；；推行政府推行政府、、高校高校、、协会协会、、企业协企业协
同治理模式同治理模式，，引入国际服务标准与安全规范引入国际服务标准与安全规范；；运用大数据运用大数据、、
人工智能搭建智慧平台人工智能搭建智慧平台，，提供智能导览提供智能导览、、多语种服务等一多语种服务等一
站式体验站式体验；；加强国际交流加强国际交流，，提升从业人员专业素养提升从业人员专业素养，，加速打加速打
造国际游客向往造国际游客向往、、国内游客首选的体育旅游目的地国内游客首选的体育旅游目的地。。
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省运会冲浪比赛中省运会冲浪比赛中，，选手在激烈角逐选手在激烈角逐。。
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