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宏大的场景，唯美的服装，鲜艳的
配色，玩家骑着大象冲锋陷阵。

这是海口亿游网络科技有限公
司（以下简称亿游网络）自主研发的
游戏《至尊红颜》，今年8月初通过谷
歌、苹果平台的审核，并在泰国市场正
式上线。

“我们负责游戏内容研发，泰国当
地公司代理发行，市场推广全部由合
作方负责。”亿游网络联合创始人王国
亮说，去年10月，公司就与泰国合作方
签定游戏版权代理协议，对方支付了
12.5万美元版权费，后续游戏项目收益
按20%分成。

作为海南本土高新技术企业，亿
游网络已有7款游戏实现出海，发行
地区扩展至东南亚、韩国以及中国港
澳台地区等。

这家企业由四位海南年轻人合伙
创办，早期主要承接App开发、政务系
统等信息服务项目，后来试水游戏研
发，并成功将三国类、仙侠类游戏输出
至东南亚等海外市场。

王国亮是琼海人，初中开始接触
游戏，对《梦幻西游》爱不释手。2011
年软件工程专业毕业后，他前往广州
闯荡，先后在腾讯、三七互娱从事游戏
研发运营。2017年回到海南加入亿游
网络团队，开拓了市场化的游戏业务。

当时，6人小团队研发了H5游戏
《大圣西游》，上线初期市场表现不
错。其运营周期超过4年，后因投入成
本高，未持续更新宠物、人物、时装等
内容，导致玩家流失，竞争力下滑。

国内游戏市场竞争加剧，团队将
目光投向海外。2021年，王国亮带领
团队开拓海外市场，次年3月首款自研
产品《热血三国无双》成功出海至越
南，并取得不错的成果。

但出海初期团队缺乏经验，也踩
了不少坑。王国亮介绍，早期产品采

用纯分成模式，未收预付版权费遭遇
结算难。

踩过坑后，公司调整合作规则，采
用独家授权先收版权代理费，上
线后再分成的模式。王国亮
坦言，这种版权代理游戏
出海的模式，让团队可
以专注游戏产品研
发，风险低，也有利
于产品的研发与
迭代。

海南游戏出海
“加速跑”
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这不是想象这不是想象，，而是海南游戏而是海南游戏
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数据最有说服力数据最有说服力。。今年上半今年上半
年，全国自研游戏海外收入
123.72 亿美元，同比增长超三
成。海南正是这股浪潮中的“加
速跑”选手：截至2026年8月29
日，全省已部署上线近700款游
戏。截至今年5月，海南游戏出
海公共服务平台旗下PlayOL已
推出游戏300多款，累计海外用
户突破2000万，今年前5个月澄
迈游戏出海营收达5.67亿元；海
口复兴城已集聚了一批游戏出海
企业，其中亿游网络有7款游戏
实现出海。

海南凭什么？答案就在自贸
港政策红利和产业生态里。游戏
出海三大痛点：数据出境慢、合规
成本高、海外对接难。海南对症
下药——在全国率先开展游戏出
海业务，三大运营商国际通信出
入口局落户海口；再加上零关税、
15%低税率、人员流动便利、金融
开放等政策红利，为游戏企业出
海插上了翅膀。

更实在的是“保姆式”服务。
澄迈PlayOL提供本地化翻译、
文化合规审查、跨境支付结算一
站式服务，帮企业提前研判东南
亚文化习俗。海口复兴城给新入
驻企业发免费算力券、提供最长
2年办公免租期，还设立1亿元专
项产业投资基金。

游戏出海的全链路，海南已
经跑通了。海南游戏行业协会会
长唐尧认为，当前海南游戏出海
进入了“加速期”，甚至在某些环
节已经具备了一些先发优势；过
去几年，重点做的是验证场景、跑
通流程，并初步建成了出海平台，
推进游戏从海南“系统出海”，助
力企业以更低成本、更高效率走
出去。

国内游戏从海南出海，扬帆
海外，正当其时。

一脚踏进仙侠之门，开启沉浸式
修仙之旅。

云海翻涌，光影通透，风仿佛能
透过屏幕吹出来。这份“呼吸感”，是
海南本土游戏企业海南元游信息技
术有限公司（以下简称乐享元游）用
五年时间换来的。历时5年，投入1.5
亿元，只为玩家推门那一刻，心里

“亮”一下。
“这款游戏从立项到上线，前后

打磨五年，世界观、审美、游玩体验，
反复调整。”乐享元游海外发行负责
人陈晓伟说。光是场景材质、光影和
雾效的平衡，就调了一遍又一遍，直
到画面通透、有呼吸感。

这些细节，决定了玩家进入游戏
的第一印象。

好产品自会说话。2024 年 12
月，《仙遇》上线首日即登顶 App
Store 免费榜，并进入 TapTap 热门
榜Top4，凭借高品质内容迅速赢得
市场认可。随后登陆中国港台地区、
越南，反响都不错。一款东方仙侠游
戏，就这样漂洋过海，圈粉海外玩家。

出海，曾是乐享元游破局的关
键。2021年，面对发展瓶颈，企业开
始拓展海外市场和发行业务。“发行
运营的实力，要牢牢握在自己手里，
才有话语权。”乐享元游执行总裁王
娟说，2023 年企业从专注研发成功

转型研运一体，研发、发行、运营全流
程自主可控。

游戏出海不是简单投放，而是本
地化适配。“要综合考虑文化接受度、
用户偏好、付费生态、合规成本。”陈
晓伟说，比如中国港澳台、东南亚对
仙侠题材有文化底子，适配会顺一
些；欧美市场则要在美术表达、新手
引导、获客方式上多下功夫。

因家附近网吧老板与父亲相熟，
陈晓伟少年时期只需打声招呼报备，
便能免费泡在网吧，就此与游戏结
缘。单机游戏《仙剑奇侠传》带来的
震撼，在他心底埋下东方仙侠的种
子。投身仙侠游戏出海运营工作后，
他始终认为，应当牢牢守住东方文化
内核，在此前提下，对游戏文本、界
面、角色塑造、活动策划乃至社区运
营沟通，开展全方位的本地化系统适
配。

“自研自发的优势，在于能构建
长期能力。”陈晓伟说，研发听得见市
场声音，运营参与产品迭代，发行围
绕长期价值做决策。压力也实实在
在——研发、运营、推广、合规、资金
管理，都要自主承担，任何一环短板，
都会制约整体效率。自研自发，不是
什么都自己做，而是把核心能力握在
手里，靠持续内容迭代、深耕IP、跨界
联动，为品牌蓄出长效生命力。

玩小霸王游戏机的少年，如今让中国游
戏扬帆海外。

张文斌与游戏的缘分始于少年时期。
作为海口本地人，他小学时在父母陪伴下接
触了小霸王、任天堂游戏机，用父亲的DOS
系统电脑玩游戏，初代《仙剑奇侠传》开启了
他的电脑游戏之路。

“当时家庭氛围比较开放，写完作业后
允许用电脑两小时。”张文斌说，当时电脑没
有鼠标，只能用键盘操作，但也挡不住他的
探索之心。上初中时，市面上外文游戏居
多、中文资源极少，他便自学编程开发“菜鸟
系列”游戏汉化工具，还和伙伴们运营游戏
汉化工作站。

大学学的并非心仪的计算机专业，毕业
后张文斌远赴法国跨专业进修多媒体计算
机专业，硕士毕业后如愿进入欧洲最大的
第三方游戏发行商Microids（米壳游戏），
深耕海外游戏发行领域12年，积累了全球
行业资源与实操经验。

2020年10月，张文斌依托海南自贸港
政策，返乡创立米壳游戏中国分部——海南
那棵科技有限责任公司，担任公司总经理。
起初，张文斌一心想把国外游戏“引进来”，
但受进口版号稀缺、国内玩家消费习惯差异
影响，一时间有些“水土不服”。

两年后，张文斌果断转型，“引进来”的
路不好走，那就让中国好游戏“走出去”。

为此，张文斌聚焦国产独立游戏海外发
行，重点布局联合发行、海外代理两大模式；
同时启动非商业独立游戏陪跑计划，累计陪
跑赋能60余个国内小型游戏研发团队，为项
目提供市场定位、技术优化、资源对接等免
费指导。

联合发行主要与国内本土发行商分工
协作、优势互补，国内发行商负责研发对接
与本土市场运营，米壳游戏则包揽海外发行
全流程业务。

“联合发行的风险更低、专业性更强。”
张文斌说，公司刚转型就诞生了两款标杆级
游戏出海作品，与B站联合发行《暗影火炬
城》，米壳游戏负责海外实体铁盒、光盘制作
及全球渠道销售，合计销量突破百万套。

紧接着，双方又合作了《暖雪》海外发
行项目，推动产品深度落地。在游戏出海本
地化运营中，张文斌坚持“不改内核、只做适
配”的原则。

张文斌认为，海南应依托自贸港政策优
势，聚焦游戏发行赛道，打造“国内研发、海
南出海”的产业模式。目前，他正积极筹备
独立游戏专项投资基金，扶持国产精品研
发，助力更多国产独立游戏走向世界。

暗夜已至，诡影丛生。
“你扮演的是一位迷失在雾中的旅行

者，循着诡异神秘的拍手声，来到一间藤蔓
缠绕、破败不堪的林间小屋。进入小屋后，
你便开始探索……”这是海南游戏出海公共
服务平台旗下PlayOL，于今年7月在海外推

出 的 精 选 新 游 戏《Claps in The
Woods》（中文名《林中掌声》）。

这款小游戏以“微恐”
的氛围，吸引玩家

逐步探索，
解 开

错综复杂的机械谜题，推动剧情发展；Play-
OL评分9.9分，试玩评分4颗星，备受海外玩
家喜欢。

自2025年4月上线以来，PlayOL已推
动300余款这样的小游戏成功发行至全球
192个国家和地区，覆盖数字休闲、休闲冒
险、休闲竞技等多元品类，累计注册用户
2000万以上，日活用户68万左右。

在海南游戏出海公共服务平台公共关
系总监贺盟蒙看来，PlayOL不仅链接开发
者与全球玩家，还具备面向中小游戏团队的

“全链路出海基建能力”，它本质上不是单纯
的分发渠道，而是把“合规—本地化—发行
—支付—数据”五件事打包成平台能力的

“万能适配器”。
贺盟蒙的日常工作主要是对接各类游

戏初创团队，处理出海实操难题。“对接最多
的，就是5至10人的中小微初创团队、独立
制作人。”贺盟蒙说，这些团队往往研发能力
很强，能产出不错的游戏Demo，但缺少法
务、海外运营、渠道、合规的配套人员，懂做
游戏但不懂怎么出海，他们是海南游戏出海
公共服务平台重点服务对象。

贺盟蒙分析，初创团队游戏出海，最容
易踩合规坑、本地化适配坑和资金与渠道
坑。

如何避坑，平台给出了全链条解决方
案。每一次对接游戏企业，贺盟蒙都会耐心
细致地介绍——

合规方面，平台委托第三方专家团队进
行审核，上线前做前置预审，对照目标市场
法规做好内容风险排查，让企业合规传输海
外游戏数据；本地化方面，配备多语言文化
专家，不只翻译文本，还可提供角色形象、玩
法节奏、付费模式的修改建议；技术方面，
PlayOL作为“万能适配器”，可实现游戏“零
代码改造”一键出海；结算方面，平台对接海
外第三方支付渠道，实行统一代收结算，企
业次月即可拿到上月营收。

小团队研发的产品，也能顺利出海。目
前整体达到预期，不少团队借助平台扶持实
现从0到1的突破。
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近年来，海南游戏出海业务
蓬勃发展。截至8月29日，海南
已有近700款游戏扬帆出海。依托
自贸港开放沃土，不同规模的游戏团
队，走出了自研自发、版权代理、联合
发行、平台赋能等多元化出海路径。
本期《海南周刊》封面，以一线游戏
从业者的真实经历为切口，解

锁独属于海南的游戏出
海策略。
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