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宏村
世界文化遗产的“分钱账本”

宏村地处安徽省黄山市黟县，以牛形水
系和保存完好的徽派老宅闻名，已被列入世
界文化遗产名录，被评为AAAAA级景区，
并入选中国首批历史文化名村。

2025年，宏村接待游客459万人次，门
票收入首次突破2亿元，同比增长13%。

宏村的活力，根植于对“徽文化”这一基
因的深度挖掘与创造性转化。在此基础上，
当地着力推动非遗技艺从“博物馆”走向“生
活场”。其中，徽剧、舞鱼灯、雉山凤舞、屏山
社鼓等非遗项目实现常态化展演。

宏村的另一条腿是写生经济。凭借独
特的徽派建筑、山水田园风光和深厚的文化
底蕴，宏村吸引了全国各大院校师生及艺术
爱好者。黟县已打造形成以宏村、西递为核
心的6大写生基地群，全县正规写生基地达
83家，年均接待写生师生超55万人次。

比创新文旅产品更值得琢磨的，是钱怎
么分。宏村每年将80%的村级旅游分成用
于村民分红，2025年，累计发放分红814万
元。更关键的是配套机制：村里创新建立

“股份分红+善治积分”模式，将古建保护、环
境整治纳入积分管理。

“保护古村不只是政府的责任，而是每
个村民的‘生意’。你家门口的青石板有没
有裂缝，瓦片有没有松动，直接关系到年底
的分红。这套机制把‘保护’从一个抽象的
政策口号，变成了村民口袋里看得见摸得
着的收益。”海南省旅游协会秘书长葛明明
说道。

篁岭村
秋天也能“晒”成IP

秋天到了，来一场轰轰烈烈的“晒秋”吗？
所谓“晒秋”，是指秋季农作物收获后，

村民利用房前屋后、屋顶、窗台晾晒辣椒、
玉米、稻谷、黄豆等，便于脱水储存。而当
提及“晒秋”，就很难绕过江西婺源篁岭村
——今年国庆假期，篁岭晒秋丰收巡游与
乡村非遗夜带火古村深度游，假期接待
18.01万人次。

其实“晒秋”在很多地方都有，但只有篁
岭，把“晒秋”晒成了超级IP。

篁岭凭什么？
先看它踩中了什么。辣椒红、玉米黄、

南瓜橙，一匾一匾从黛瓦倾泻而下，像打翻
的调色盘。这不就是当下流行的“多巴胺色
系”和“color walk”吗？世外桃源、丰饶美
满、多姿多彩——篁岭晒秋精准踩中了都市
人对田园牧歌的全部想象。

于是，一个辨识度极高的互联网热词
“晒秋”，带火了一个古村的全局。

但“晒秋”并非一开始就是风景。篁岭
建村于明代，位于主峰海拔1260米的江湾
石耳山北面余峰的山坡上，地无三尺平，村
民只能在屋顶搭架晾晒农作物，意外造就了
独一无二的景观。然而此处交通不便，饮水
困难，昔日，村民曾陆续搬离，整个村庄一度
陷入萧条。

2009年，婺源县以“整体搬迁、山下安

置”方式将村民迁至山下，古村产权收归集
体，引入社会资本整体开发，村民以老宅入
股，既可在山下安居，也可在山上就业。这
一模式既保住了古村风貌，也激活了沉睡
资源。

2013年“晒秋”IP正式推出，迅速出圈，
被评为“最美中国符号”。2025年篁岭累计
接待游客超 360 万人次，营收同比增长
17.8%。景区现有800名员工中，篁岭本村
及周边村镇本地村民占比近70%。

葛明明认为，古村文旅资源活化，与其追
求“大而全”，不如先把一个特点展示到极致。
其余的，可以交给游客自行探索。游客被“晒
秋”吸引而来，还能做什么？穿“晒娘服”拍照，
吃晒秋宴，住晒秋美宿，看板龙灯夜游，带走一
包皇菊——每一个环节，都在把“晒秋”这个单
一符号变成一个可消费、可传播的体验链条。

袁家村
把“接地气”做成一门生意

当下，不少古村都在努力让自己“新
潮”——光影秀、赛博朋克风……生怕跟不
上时代的步伐。但在陕西礼泉县，一个算不
上出挑的关中村庄——袁家村，靠“接地
气”，2025年，全年旅游综合收入13亿元，游
客接待量达1100万人次。

袁家村，2007年前还是个普普通通的村
落：产业稀少、青壮年外出打工，没有名山大
川，没有世界遗产，连古建筑都算不上出挑。

袁家村的“出圈”，源于2007年启动的
乡村旅游转型建设。

发展初期，袁家村深挖关中民俗文化内
涵，依托村内老建筑、老作坊、老物件等新旧
文旅资源，立足原生态乡村生活、村民自主
经营的核心特色，打造“村景一体”沉浸式民
俗体验景区，无围墙、免门票，不刻意雕琢、
不刻意造景。

袁家村的“转型”并非一蹴而就，而是一
个动态的过程。近年来，袁家村捕捉到都市
休闲度假需求的变化，主动“向夜晚要时间、
向业态要增量”。精品客栈、特色酒吧街、艺
术长廊相继落地，高空漂流、滑翔伞等沉浸
式体验项目投入运营，不断丰富产品矩阵。

其分配方式也值得细究。历经多年迭
代完善，袁家村形成了清晰且公平的分配准
则：全民参与、入股自愿、钱少先入、钱多少
入、照顾小户、限制大户。村里明确规定，店
铺经营者自持股份不超过30%，剩余股份由
普通村民、村集体、其他商户共同认购，各合
作社之间相互参股、互联互通。

袁家村的经验说明，“接地气”是一种需
要系统设计和长期运营的能力，本质上是把
真实的生活变成有品质的产品。建立健全

“全民持股”机制，让村里人愿意留，让村民
成为股东，把“要我保护”变成“我要保护”，
这些“接地气”的当地人，也正是游客愿意去
袁家村的重要原因。

“千村千面，古村文旅资源活化没有可
以套用的模板，但纵观宏村、篁岭、袁家村等
名村案例，仍可以发现有相通之处——村民
必须是受益者，文化必须是活态的，运营必
须是专业的，同时，审美非常重要。”葛明明
分析道，海南古村文旅资源活化，首批省级
历史文化名城名镇名村刚刚入列，这正是最
好的“开始”——

挺丰村，有琼北火山古村落的石巷肌理
与琼剧、椰雕等非遗底蕴，还有动漫产业基
地，打造“火山古村+数字创意”。

水南村，有“先有水南村，后有崖州城”
的千年文脉，黄道婆、赵鼎、卢多逊都曾在此
驻足，走的是“文脉+研学”的路子。

罗驿村，有澄迈“科举仕宦第一村”的崇
文传统，走的是“火山古村+研学”的路子。

大丰村，有封平约亭和大丰老街，旧时
繁华商贸与人间烟火交织，走的是“古镇+咖
啡”的路子。

但“入列”只是拿到了入场券。下一步
的关键，是像宏村那样算好“经济账”，像袁
家村那样建好“共同体”，像篁岭那样讲好

“新故事”。守住根脉，留住烟火，让历史真
正“活”在当下。
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除了已入
选的 4个省级
历史文化名村
（海口挺丰村、
三亚水南村、澄
迈大丰村和罗
驿村），海南还
有不少古村。
如何将古村资
源盘活，是一个
系统性的工程。

跳出海南
寻他山之石，有
三个村子用实
实在在的数据
给出了答案：一
个靠世界遗产
的金字招牌把
“流量”做成“留
量”，一个把“晒
秋”晒成了火爆
全网的 IP，一
个靠关中民俗
文化实现13亿
元年旅游综合
收入。它们的
起点各有不同
——宏村有世
界文化遗产加
持，篁岭曾是一
个“挂”在悬崖
上的小村庄，袁
家村地处关中
平原腹地，无甚
奇景。但它们
殊途同归：让古
村“有人来、有
人住、有人赚”。

宏村。

篁岭村。

袁家村。

三亚水南村。
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