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■ 海南日报全媒体记者 高懿

10月31日上午，2026中国·澄迈国
际经济贸易洽谈会开幕式进入压轴环节，
一场以“新局·入局·破局”为主题的对话
会如约登场。

飞书深诺Meetgames负责人奕建
新、余禾文化联合创始人李琴、上海对外
经贸大学研究员洪晓东、威驰腾集团副总
裁林健、中国银行股份有限公司海南省分
行交易银行部总经理叶红五位嘉宾依次
落座，围绕企业出海话机遇、谈破局。

落座不久，奕建新就笑着说，这两天
他走过澄迈街头，“看到了很多蓬勃发展
的生机”，此行就是想看看有没有扎根发
芽的机会；林健则开门见山，说自己就是
为新能源汽车出海而来。

对话围绕澄迈全力营造的“游戏出
海、跨境电商、数字文化、制造业、新能源
汽车”五大出海场景展开。

奕建新认为，全岛封关运作为游戏
出海带来跨境交易、跨境网络、税收红利
三大机会。“过去团队出海，要开立海外
账户、注册海外主体、搭建海外服务器。
如今借助封关政策和澄迈的公共基础设
施平台，中小团队可以低成本出海，把精
力专注在游戏开发上。”话题转向AI短
剧，台下不少年轻创业者竖起了耳朵。

李琴先抛出一组数据：红果与抖音
每天上线剧目以千部计，仅投放消耗一
天就达1.6亿元。随着训练数据合规、人
物肖像授权、分级备案等要求落地，行业
正从草莽生长走向健康发展。

继内容出海之后，另一庞大的赛道
就是货物出海，货物变成了包裹，包裹变
成了品牌，中国的跨境电商经历一次非
常重要的转型。

洪晓东立刻接过话头，分析说：“澄
迈发展跨境电商机遇明显，物流是电商
的基础，依托马村港一类口岸与海口综

保区、老城科技新城园区资源相互叠加，
优势很大，省级跨境电商公共服务平台
也落户于此。”他也直言短板——国际集
装箱航线偏少、货源不足、人才紧缺。

“产品出海赚的是信息差，品牌出海
赚的则是信任、复购与议价。”洪晓东抛
出自己的观点。

随即，林健结合威驰腾的实践，讲解
威驰腾的打法，并归纳为三句话——“让
配件等车，别让车等配件”“把抢修变成
预防”“把买卖变成合同”。而谈到落地
澄迈的缘由时，林健直言正在于保税维
修与再制造、跨境数据专用通道、加工增
值免关税三项政策，恰好对应企业海外
售后与再制造的真实需求。

“中国新能源商用车的护城河不在
工厂里，而在海外客户每天出车的路
上。”林健说，威驰腾希望在澄迈把这条
路修得短一点、快一点、稳一点。

企业“走出去”，离不开金融护航。

据叶红介绍，海南自贸港多功能自由
贸易账户可实现本外币一体化、多币种自
由兑换。2024年海南出台跨境资金集中
运营中心方案，首批落地的13家企业中，
中国银行服务了7家。通过该账户，企业
能让资金“调得动、用得好、管得住”。

对话接近尾声，嘉宾各用一句话寄
语澄迈。

奕建新提出几点期待：把公共基础
设施平台做得更强、吸引人才“留在澄
迈”、把游戏出海打造成东坡渡口和长寿
之乡之外的又一张文化名片。

洪晓东建议政府在公共服务平台、政
策稳定度和人才培养上持续发力。

这场对话，印证了澄迈“城市、成势、
成事”的发展逻辑。当“要出海·来澄迈”
从满城标语变成越来越多落地的项目，
这座千年古渡，正成为更多企业扬帆世
界的新起点。

（本报老城10月31日电）

■ 海南日报全媒体记者 高懿

10月31日，2026中国·澄迈国际经济贸易
洽谈会开幕式还没开始，电子屏上滚动着一句
话：“要出海，来澄迈。”

连办三年的经洽会，如何让企业读懂这座城？
答案，写在开幕式上澄迈县委书记盛勇军

的那段话里。
“在自贸港背景下，澄迈不仅仅是个县，更

是对外开放的主战场、主平台。”盛勇军表示，澄
迈会一如既往做好三件事：始终坚持把“全力拼
经济”作为第一选项，始终坚持把“要出海，来澄
迈”作为澄迈标签，始终坚持把“重构产业、重塑
形象、重新出发”作为战略路径。

这场经洽会真正值得看的，是这三件事如
何从口号，变成企业摸得着、算得清的环节。

一场会，三件事，读懂澄迈

10月31日，2026中国·澄迈国际经济贸易洽谈会
开幕式现场。 海南日报全媒体记者 高懿 摄

共话“新局·入局·破局”解锁企业出海新路径

10月31日，2026中国·澄迈国际经济贸易洽谈会开幕式上，举行以“新局·入局·
破局”为主题的对话会。 海南日报全媒体记者 高懿 摄

想要实现整体发展、全面发展，经济是第一
位的。

“要最大程度组织动员各类资源、要素、渠道
为我所用，招商引资是不二选择。”盛勇军直言，
只有资源要素大量集聚，才能催生大量机会，城
市的经济密度、商业活跃度、运作效率才会大大
增强。这便是澄迈抓招商的底层逻辑——“鲜花
盛开、蝴蝶自来”。

“全力拼经济”不是空话，背后是一组正在变
硬的数据：澄迈已集聚出海企业超470家，今年
前三季度全县货物贸易进出口总额增长83.2%。

更关键的是，招商方式正从“给政策”转向
“给路径”。

以汽车产业为例，程力集团的故事颇具代表
性。

这家来自被誉为“中国专用汽车之都”湖北
随州的企业，是中国民营企业500强、国家高新
技术企业，产品出口上百个国家和地区。

“程力布局澄迈，正是看中海南自贸港的独
特优势，以及澄迈打造汽车产业出海枢纽的定
位。”程力集团董事长程阿罗在开幕式上说，这里
的汽车外向型产业生态，正成为中国制造进军东
盟、走向全球的桥头堡。

今年7月，程力集团与澄迈老城科技新城签
约新能源专用车产业区项目，总用地76亩，重点
打造新能源专用车出口组装基地。

“项目落地过程中，我们深切感受到高效务
实的澄迈速度和优质贴心的营商环境。”程阿罗
说，这让他们更加坚定深耕澄迈、做大做强出口
产业的信心。

这正是澄迈想建立的能力：不再只问企业“要
不要来”，而是先回答“来了以后每一步怎么走”。

全力拼经济的底气，还来自项目储备和资本
支撑。“十五五”期间，澄迈提出GDP总量和固定
资产投资规模“双千亿”目标，谋划实施250多个
重大项目，计划总投资约1400亿元，两支总规模
35亿元的政府引导基金已启动运作。

“我们看中的是澄迈的区位和政策，但真正
让我们决定建厂的，是这里的服务效率。”一位现
场决定加码投资的企业管理者说，“在澄迈，从签
约到拿地、从环评到投产，都有专班全程跟着，问
题不过夜。这种‘陪跑式’服务，对我们这样的重
资产出海项目来说，比减税降费更重要。”
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澄迈经洽会连办三年，今年的会场却不太一
样：少了几分“签约金额越大越好”的喧闹，多了
围着展板追问出海细节的人——海外认证怎么
办？游戏版号走哪条通道？汽车改装件从马村
港出去要多久？

这场县域经洽会，直接把“出海”两个字写进
自己的城市标签。

“过去，企业出海关注港口、关税、航线；现
在，决定企业能不能走向全球的，是规则、数据、
金融以及全球资源组织能力的整体打通。”盛勇
军说，澄迈正打造“5+3”企业出海生态，以自贸港
法为核心的法规体系带来的确定性，将让企业交
易成本更低、制度信任更强、产业价值更高。

澄迈敢于提出“澄接世界、迈向未来”，底气
来自于一套正在落地的服务能力：游戏出海公共
服务平台升级到2.0版本，出海产业科技城建成

“汽车数据跨境可信空间”，马村港运力配套跟
进，出海链条上的关键卡点正变成可逐项对接的
服务清单。

把“出海”拆细，一个个产业样本也随之清晰。
游戏出海最能体现这种生态感。
游戏出海众创空间里，电子大屏实时显示全球

访问数据：巴西、美国、墨西哥的玩家傍晚涌入，峰
值时近6万人同时在线。平台上线游戏336款，覆
盖192个国家和地区，圈粉海外玩家超3700万人。

跨境电商同样如此。澄迈已落地四大跨境
直播基地，60余名来自12个国家的外籍主播常
态化开展多语种直播，累计超1000场，并落地全
省首单“9610”和首单“直播+9710”出口新模式。

医疗健康出海这条新赛道上，广州瑰丽诗医
疗集团提供另一种观察角度。

“医美、皮肤类医械与健康产品出海，有它独
特的难点：不同国家和地区注册法规差异大，有
好产品、好供应链，不代表能顺畅落地。很多企
业卡在合规认证、渠道对接、跨境要素流动上。”
该集团代表云雯婷直言。

海南自贸港封关运作，给医疗健康企业开辟
了全新跳板。“更打动我们的，是澄迈正在打造的
药械出海一站式服务生态，从出口销售证明办
理、海外注册辅导、合规文档审核，到冷链仓储、
AEO通关、跨境资金便利化，配套齐全。”云雯婷
说，企业不必独自搭建海外合规团队，可以把更
多精力投入到研发与海外客户运营。

始
终
坚
持
把
﹃
要
出
海
，来
澄
迈
﹄
作
为
澄
迈
标
签

“重塑形象的核心在于重构产业，而重构产业
必须敢于破除陈旧的思维与障碍，敢于重新出发。”
盛勇军说，产业横向看是集群，纵向看是“一米宽、
百米深”的垂直度；广度决定生态的丰富性，深度决
定生态的根植性。

在横纵之间找准坐标，澄迈正全力构建“541”产
业体系：壮大数字经济、先进制造业、油气勘探生产
服务业、热带特色高效农业、现代物流“5”大千亿级
产业集群，助推海洋经济、空天产业、绿色能源、生物
制造“4”大新兴产业落地，依托人工智能打造“1”创
新高地；以“一城三园一基地”与11个镇并驾齐驱，让

“顶天立地”的链主企业顶起来，让“铺天盖地”的中
小微企业扎下去。

逐步培育热带雨林式的产业生态，这正是澄迈
希望达成的愿景——各美其美、美美与共。

这种生态，靠的是实打实的产业底座。
作为海南三大文明古县之一，澄迈已连续15年

经济总量居全省县级行政辖区首位，连续3年上榜全
国综合实力百强县。2025年，全县地区生产总值
559.92亿元、增长2.4%，老城科技新城“一城三园”营
收2638亿元、增长8.11%，数字经济核心产业营收突
破千亿——这背后，是约1.6万家企业、油气服务基地
超260家入驻企业和先进制造领域超300家上下游
企业构筑的产业森林。

区位上，马村港距出海产业科技城约5公里，三
期项目将于2026年建成，目标是亿吨级吞吐量的国
际深水良港；美兰机场约30分钟车程，环岛高铁穿区
而过。“海口经济圈”面向中国—东盟自贸区的区位
优势，正把距离转化为物流效率和成本优势。

生态能否成势，取决于后续转化。
澄迈没把经洽会办成三天就结束的“一次性招

商秀”，而是做成全年为出海产业续能的开放平台，
用“热带雨林式”生态作答——既有“参天大树”般的
龙头，也有“灌木草本”般的中小企业和“幼苗”般的
初创企业，让不同体量的企业都能找到生长空间。

正如中国比利时商会、中国荷比卢商会董事会
副主席皮埃尔·米罗什尼科夫在开幕式发言时所
言：“真正的合作一定是双向的。要把这种互补优
势转化为实际成果，我们就不能停留在泛泛会谈，
要落地到实实在在的合作。”

当“要出海，来澄迈”从口号变成一张张服务清
单、一次次闭门对接、一批批落地项目时，这座县城
的出海故事，才真正进入深水区。

（本报老城10月31日电）
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10月31日，2026中国·澄迈国际经济贸易洽谈会
投资项目签约。 海南日报全媒体记者 高懿 摄

日新月异的澄迈县金江镇城区。
海南日报全媒体记者 陈元才 摄


