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在自贸港在自贸港““画画””说新海南说新海南

都说一方水土养一

方味，依托得天独厚的自

然地理条件，海南孕育出

众多独具特色的农产品。

如何让海南味道更

好地走向市场？不久前，

入选海南第七批优化营

商环境示范案例的“创新

‘海南鲜品’全链条服务

模式，激活热带高效农业

营商环境新动能”，讲的

就是这件事。具体怎么

做？一起来看看。
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2022年9月，海南创建首
个省级多品类农产品区域公用

品牌——“海南鲜品”。目前，全省已培育
以“海南鲜品”为统领的农产品区域公用
品牌61个、企业品牌65个、产品品牌75
个，授权使用企业128家。

注解

2025年，省农业农村厅会同省市场
监督管理局、省知识产权局印发《“海南
鲜品”农业品牌提升三年行动方案
（2026—2028年）》。方案提出，到2028
年，做强1个省级区域公用品牌，认定100
个以上的“海南鲜品”子品牌，遴选并核心
培育10个单产业区域公用品牌，20个企
业品牌和30个产品品牌，推动2个区域
公用品牌国际化。

画外音

业说企企
作为中国500强企业和海南最大的国有

农业企业，海南省农垦投资控股集团有限公
司承接“海南鲜品”品牌的统一市场化运营，
深感责任重大。我们努力在品牌管理、渠道
建设、供应链支撑和营销服务等四个方面下
功夫，稳步推动“海南鲜品”品牌“往高端走、
往线上走、往海外走”的战略目标迈进。

在品牌管理方面，我们建立严格的品牌
管理体系，对所有授权使用“海南鲜品”品牌
的企业及产品实施全生命周期管理，从源头
上确保每一件产品都符合品牌承诺。

在渠道建设方面，我们采取线上线下双轮驱
动策略，构建全渠道销售网络。我们的目标是加
快形成线上线下融合发展的市场格局，让消费者

能随时随地认知、体验和购买到“海南鲜品”。
在供应链支撑方面，我们整合高效的现

代化供应链，让农产品能在一个小时之内从
田间进入全程冷链环节。

运营品牌，最终是运营市场。在营销服
务方面，我们还将提供专业的品牌营销与产
业服务，策划并承办一系列“海南鲜品”主题

展会与产销对接会，并积极探索品牌IP运营、
内容营销等新型推广方式。

总而言之，我们正系统性地将海南的优
质农产品，转化为一个在市场上具有高度辨
识度、信任感和竞争力的统一品牌，努力实现
让“海南鲜品”价值倍增、行销全国、走向世界
的目标。 （整理/李梦瑶）

海南省农垦投资控股集团有限公司党委委员曾国华：

推动“海南鲜品”品牌“往高端走、往线上走、往海外走”

以“海南鲜品”农产品区域公用品牌建设为统领，如今，
海南已逐步打造形成涵盖128家授权企业、61个农产品区
域公用品牌、65个企业品牌和75个产品品牌的品牌矩阵。

③

我们的口号
是：海南鲜品，
舌尖上的热带
风暴！

可酒香也怕巷子深。为了打开市场，海南重塑对接场
景，打出了一套“组合拳”——

个个都
是精品！

我们是“鲜”锋队！

⑦

发现了没？“海南鲜品”品牌提升实践，探索出了一条
通过政务服务创新驱动特色农业高质量发展的有效路
径。其“平台组局、部门协同、企业主角、生态共赢”的核心运
作逻辑，系统性地回应并解决了农业领域长期存在的服务碎
片化、供需对接低效化、品牌培育缓慢化等深层次问题。

创新“大平台+小圆桌”精准对接模式，变“广

撒网”为“深链接”

⑩

品牌矩阵快速壮大，如何让服务跟得上？海南省农业农村厅
牵头，联合省市场监管局、省商务厅、海垦集团等14个职能部门和
单位，组建起“海南鲜品”农产品区域公用品牌提升工作专班。

不用折腾，问我就行！

这手续咋办啊？得去政务大厅问问

为了让这些海南特色农产品更好地走向全国、走向世界，2022年，
海南创建了首个省级多品类农产品区域公用品牌——“海南鲜品”。
简单来说，就是给海南农产品打造了一个“超级IP”。

① ②

牌子响不响，最终看品质。紧扣中高端市场对
海南“安全水果”“放心食材”等品质需求，海南在
国内率先推出“标准+认证+检测+溯源”农产品品
牌体系，组建“海南鲜品”品牌认证联盟，发布一批
先行先试品牌团体标准。

提到海南味道，你会想起什么？

抢“鲜”出道！

减肥？等我吃完这桌再说 根本停不下来！

海南鲜品，如何飘香世界？

④

咋卖到岛外去？

没有渠道咋办？

不懂营销啊！

统统交给我们来办！

⑤

⑥

农残？零检出！ 一码溯源，来路清清楚楚

⑧

首创“海南鲜品

一桌菜”“海南鲜品

果盘子”品鉴推广理

念，变“卖原料”为

“卖价值”

开展“产地行”构建信任纽带，变“单向采

购”为“生态共赢” ⑨

如今，“海南鲜品”逐渐走活“往高端走、往线上走、往海外
走”三步棋，海南特色农产品正加速从“土特产”变“抢手货”，
从“岛内香”飘向“世界桌”。

放心闯，我
们来护航！

舞台给你搭
好，剩下的
交给我们！

3、2、1，上链接！

畅销海外！

3、2、1，上链接！

认准这个专区，保甜！
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提供支持的，不止是这 14 个职能部门和单
位。依托工作专班机制，省、市、区三级联动，部门
壁垒被打破。这样一来，以往需要企业自行对接多
个部门、熟悉不同流程的繁琐事务，如今得以在一
个框架内高效协调解决。 全链条护航

让“土特产”变“抢手货”
一桌海南味道摆上来，文昌鸡、大坡胡椒、桥头

地瓜、三亚榴莲……样样拿得出手。但“拿得出手”
不等于“卖得好”。土特产再好，若单打独斗闯市场，
往往声量微弱、渠道有限、议价能力也不足。2022年
创建的“海南鲜品”区域公用品牌，如今已串联起128
家授权企业、61个区域公用品牌、65个企业品牌、75
个产品品牌。这些数字的背后，离不开搭建起一条
从品牌到服务、从品质到市场的全链条护航体系，让

“土特产”真正成为市场青睐的“抢手货”。
第一环，以品牌矩阵解决“散、乱、小”，把单打

独斗变成攥指成拳。农产品生产若小打小闹，难成
气候。“海南鲜品”以“区域公用品牌+企业品牌+产
品品牌”的矩阵，改变传统品牌各自为战、认知分散
的局面，让散在各地的海南好物形成合力，让市场
主体和消费者形成一个清晰、统一的认知。对中小
农企而言，抱团往往事半功倍：有了公用品牌助力，
知名度上去了，销路宽了，附加值也高了。品牌整
合，本质上补齐农业产业组织化短板。

第二环，以机制协同破解服务碎片化，把散落
的政策串成服务链。品牌矩阵搭起来后，服务不能
落下。过去企业跑部门、摸流程，过程繁琐，效率相
对较低。海南的破题思路是，由省农业农村厅牵
头，把14个职能部门和单位拉进工作专班，让企业
进一个“群”就能找到对应的人。这套“平台组局、
部门协同”的机制，破解服务碎片化难题——不是
没有政策，而是政策散落在不同抽屉里，企业够不
着、用不好。把抽屉打开、把流程串起来，政务服务
才能转化为产业发展的动力。

第三环，以标准认证守住品质，让消费者买得
安心、购得明白。品牌能不能立住，最终要看产品
过不过硬。海南在国内率先为“海南鲜品”构建“标
准+认证+检测+溯源”农产品品牌体系，发布一批
先行先试团体标准，变成一套可落地、可核验、可追
溯的管控流程。严苛的品质管控，才能筑牢品牌长
久发展根基。

第四环，以场景重塑解决产销对接粗放问题，
把品质优势转化为市场价值。品质关把住了，还得
会对接市场。冬交会“大平台+小圆桌”精准洽谈，

“一桌菜”“果盘子”品鉴推广，“百人全国经销团产
地行”深入产地……一系列举措的目的，就是跳出
靠展会简单递名片的传统模式，让采购商走进田间
地头、让消费者尝到嘴里。对接场景重塑了，供需
之间的信任才立得住，交易成本才能降下来。

这四环环环相扣：品牌整合提升产业化水平，
服务协同降低制度性交易成本，品质保障夯实信
任根基，市场对接提升交易效率。缺一环，品牌就
容易变成空中楼阁。也正因如此，品牌强农不是
注册一个商标、投放一轮广告的事，而是一项提升
农业竞争力的系统工程。

全链条护航，护的是企业稳定发展的预期、经
得起检验的产品口碑、可持续成长的特色产业。
让“海南鲜品”香飘海内外，不靠短期流量热度，依
靠的是全链条协同发力。

海南自贸港拥有广大的农村、农业和农民，热带
特色高效农业是自贸港四大主导产业之一。抓好品
牌建设、擦亮“热带特色”，才能让自贸港建设成果更
好惠及广大农村农民。“海南鲜品”也不只是一个农
产品品牌，它涉及经济、文化、生态文明等多方面，擦
亮这块金字招牌，才能发出更多元的海南声音。


