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以党建领航锻造综合资产管理平台——

海南联合：做自贸港“拾贝人”

站在封关运作关键节点，新班子接过发展
接力棒，立足二十余年积淀，依托“十四五”跨
越式发展的坚实基础，海南联合面向“十五五”
擘画宏大蓝图。

锚定“成为服务海南自贸港战略、具有国
际视野、国内一流的综合资产管理平台”的宏
伟愿景，公司确立“1357”总体战略发展思路，
构建“1+2+2”业务集群：以资产管理作为核心
主业，资本运作、实业经营作为两大战略延伸，
金融服务、科技服务作为关键赋能支撑，打造

“一体两翼双赋能”协同发展格局，打通“风险
化解与价值发现—资本放大与产业落地—金
融科技双向赋能”完整业务循环，与“海南拾贝
人精神”相互呼应，推动低效沉睡资源持续转
化为发展新动能。

陈海表示，面向“十五五”，公司将持续坚
守主责主业，当好区域金融安全“稳定器”。持
续聚焦省内金融不良资产收购处置，深度参与
保交楼、困境资产盘活、上市公司风险纾困，运
用破产重整、债务重组、债转股等投行化工具，
推动业务模式从传统处置向“资产运营+资本
运作+产业赋能”一体化升级。

立足海南自贸港产业方向，海南联合不再
局限于单纯化解风险，更加注重产业赋能，围绕
资本、土地、管理、数据四大要素，把化解风险和
培育产业紧密结合，把存量低效土地、物业转化
为产业落地的优质载体，导入品牌、渠道、科技
资源，助力海南四大主导产业发展壮大。

“资本实力是资管平台行稳致远的根基。”
刘猛表示，下一步，海南联合将持续完善多元
融资体系，用好AAA主体信用评级优势，推
进增资扩股，拓展债券、中期票据、产业基金多
元融资渠道，降低融资成本，壮大资本底盘。
同时主动顺应监管新规，稳妥推进AMC牌照
机构改革，优化组织架构，完善对子企业授权
与监管体系，补齐体制机制短板。

打铁还需自身硬。公司把人才队伍建设
摆在突出位置，大力引进投行、法律、重整重
组、金融科技复合型人才，完善激励约束机制，
锻造敢打硬仗的专业队伍；持续织密全链条风
险防控网络，强化投资、融资、运营、法律全流
程穿透式管控，守住不发生重大风险的底线。

党建是一切工作的根本保障。公司持续
构建“143”党建工作体系，着力深化联合创效
党建子品牌矩阵建设，对经营发展重点工作、
历史遗留难点工作实行书记牵头、专班推进、
闭环管理、结果问效的“书记领办制”，推动基
层党组织与项目团队深度融合，在重大资产盘
活、资本运作一线设立党员责任区、党员突击
队，破解党建业务“两张皮”难题；纵深推进全
面从严治党，厚植廉洁文化，把廉洁要求嵌入
业务全流程，以高质量党建为“十五五”良好开
局保驾护航。

潮平岸阔，风正帆悬。从2003年破土萌
芽，到“十四五”脱胎换骨，再到“十五五”蓄势
腾飞，海南联合的成长轨迹，正是海南国资国
企改革不断深化的时代缩影。站在新的历史
方位，这家扎根琼岛的地方资产管理国企，将
继续牢记使命：以专业护航产业行稳，以价值
赋能自贸港建设致远，在防范化解区域风险、
盘活存量资产、服务实体经济的征程上勇毅前
行，为海南自由贸易港高质量发展持续贡献国
资力量。 （本版撰文/邵良 冯钒津）

谋篇“十五五”新蓝图
奋楫扬帆向一流

坚持党的领导、加强党的建设，
是国有企业的光荣传统，更是海南联
合穿越周期、逆势腾飞的力量密码。
回望来路，成立之初的海南联合就肩
负着化解地方金融风险的使命，在摸
索中蹒跚前行。全国国有企业党的
建设工作会议召开十年来，公司深刻
践行“两个一以贯之”，把党的领导内
嵌到公司治理全链条，走出一条“党
建引领、改革赋能、实干兴企”的发展
道路。

海南联合党委书记、董事长陈
海表示，党建是国企行稳致远的根
本保证，企业的改革发展，必须把党
的领导贯穿治理、业务、队伍建设全
过程，既要抓好风险化解、资产盘活
的硬业务，也要筑牢党建引领的软
实力，把党组织政治优势转化为市
场竞争优势，当好服务自贸港建设

的金融稳定器。
近年来，海南联合持续完善中

国特色现代企业制度，落实“双向进
入、交叉任职”，健全党委前置研究
重大经营事项清单，构建“4+3+2”
制度化清单化权责议事体系，确保
党委把方向、管大局、保落实的体
系落到实处。

公司还精心打造“143”联合创
效党建品牌，以打造综合资产管理
平台为中心，推动党建融入公司治
理、生产经营、企业文化、风险防控，
锻造组织凝聚力、企业生产力、市场
竞争力三种力量，实现党建工作和
经营业务双向奔赴、互促共进，该品
牌获评第二批海南自贸港国企党建
品牌，公司党委获评省国资系统先进
基层党组织。

党建做实就是生产力，做强就

是竞争力，做细就是凝聚力。依托
党建品牌体系，海南联合探索出“党
建+风险化解”“党建+资产经营”

“党建+资本运作”模式，把党支部
建在业务一线，把党员先锋岗设在
攻坚现场。

金盛达建材城重整之后，海南联
合牵头成立建材市场党委，整合市场
行业党支部，把党组织优势转化为商
圈治理效能，形成“党建引领、安全筑
基、经营增效、服务惠民”治理样板。
在抗击超强台风“摩羯”等急难险重
任务中，党员先锋队冲锋在前，排查
隐患、抢险救灾、帮扶商户，让鲜红党
旗在市场一线高高飘扬。

党建引领之下，改革红利充分释
放。“十四五”期间，在省国资委大力
支持推动下，海南联合完成市场化改
制，引入多家省属国企作为战略投资

股东，注册资本金增至19.71亿元，
面向全球招募市场化专业团队，大手
笔收购百亿级资产包。

改革激活一池春水，企业经营业
绩实现跨越式跃升：行业排名从全国
AMC末位跻身全国前列；2024年净
资产收益率位居行业第一，利润总额
11亿元居全国第六；2025年净资产
收益率继续保持全国第一，利润总额
16亿元位列全国前三。

同时，公司斩获AAA主体信用
评级，成功发行首单6亿元公司债券
和首批5亿元中期票据，实现直接融
资零的突破，资本实力、市场口碑迈
上新台阶。从曾经步履维艰，到如今
资产规模超百亿，营收利润连年大幅
增长，海南联合的崛起，正是自贸港
省属国企以高质量党建引领高质量
发展的生动缩影。

守根铸魂强党建 改革破局启蝶变

不良资产处置，不只是简单“打包
甩卖”，更是唤醒沉睡资产、化解风险、
托举民生的系统工程。海南联合秉持
独具海岛特色的“海南拾贝人精
神”——慧眼识珠、价值挖掘、点石成

金，以投行化思维深耕
困境项目，接

连打造一批省内乃至全国标杆案例，一
个个曾经陷入困局的项目重获新生，写
就了自贸港大地上鲜活的国企故事。

在海南联合总经理刘猛看来，地
方AMC不能只做简单处置不良资
产的“清收机构”，要树立投行化思
维，坚持风险化解与产业赋能并举，
既要化解存量债务风险，更要挖掘资
产内在价值，推动低效资产向优质产
业载体转变，真正帮助国有资产保值
增值，服务地方实体经济发展 。

从世贸大厦保交楼攻坚、金盛达
建材城破产重整，到博鳌亚洲湾大
酒店的合作交割，一批重大难点
项目，正是海南联合团队攻坚
克难、精细研判、反复磋商落地
的成果。

海口世贸大厦，海口滨
海大道上的城市地标，却一
度深陷债务泥潭。作为海
南省首例商业保交楼债务
重组项目，该项目债权债务
盘根错节，多方利益交织。
在省委、省政府高度重视下，
省国资委统筹，市、区两级专
班协同推进，海南联合跳出传
统破产重组的固化思路，创新推

出“保交楼+市场化债务重组+府
院联动”综合纾困模式。党员攻坚专
班反复协调各方主体，打通复工手
续、规划、维稳一道道堵点，依托司
法保障稳妥处置烂尾风险，既守护
购房者、债权人合法权益，维护城市

社会稳定，又统筹片区整体开发，聚
力打造5A超甲级高端商务综合体。

曾经沉寂的摩天大楼重焕生机，
这套处置方案，也为省内同类商办风
险项目提供了可复制的实践样本。

如果说世贸大厦守护了城市封
面，金盛达建材城则守护了万千商
户的生计。作为海南规模最大的建
材商圈，这里汇聚2000余家商户，带
动4.5万从业人员。受母公司债务
危机拖累，整个市场一度风雨飘摇，
商户人心惶惶。海南联合以债权人
身份入场，创新运用“预重整+重整”
机制，历时229天，顺利完成从债权
人到重整投资人、实控人的角色转
变，纾解近50亿元巨额债务，完成海
南省首例大型产业园区破产重整。

接管之后，海南联合党建力量全
面进驻，建强商圈党组织，筑牢安全
生产防线，常态化排查整治百余项安
全隐患；优化营商环境，推行一站式
服务，组建志愿招商队伍广纳商户；
出台租金减免、分期缴租等纾困举
措，联动金融机构为商户输送信贷活
水；开展各类惠民促销活动，帮助销
售农产品数万斤。

如今金盛达项目市场出租率稳
定保持93%以上，2026年1至7月营
收破亿元，一个危机四伏的大型市
场，转变为安全有序、商户安居乐业
的活力商圈，守住就业基本盘，激活
产业发展动能。

目光投向资本市场，华闻集团重

整项目更是打造了全国样本。这家
上市公司彼时深陷债务与退市危机，
股权错综复杂，利益博弈多方拉扯，
主营业务持续萎缩，经营举步维艰。
海南联合扛起省属国企责任，在省国
资委指导下，以国有资本牵引撬动社
会资本，走出全国首例“二级市场举
牌+司法重整”上市公司化险纾困路
径。重整方案获得超高赞成率，不仅
化解上市公司重大风险，保护广大中
小投资者权益，更助力海南国资拿下
上市公司实控权，为自贸港产业布局
增添重要载体，标志着海南联合业务
能力从传统资产处置进阶到资本运
作新高度。

博鳌亚洲湾大酒店项目，则是公
司盘活优质文旅资产的又一次实
践。项目曾经面临不良贷款风险，直
接关乎博鳌片区文旅产业发展，海南
联合优化合作模式，引入产业运营方
完成资产交割，推动项目向着医养文
旅融合迭代升级，为博鳌区域发展注
入新活力。

一个个标杆项目背后，是海南联
合“区域性金融风险化解者、社会资
源配置者、实体经济服务者”三大定
位的生动实践。不做简单的资产“搬
运工”，而是做价值的“重塑者”，近年
来公司累计收购金融机构不良资产
超500亿元，妥善化解多地历史遗留
风险，在化解风险的同时兼顾经济价
值、社会效益，充分彰显省属国企的
责任与担当。

投行思维解困局 盘活资产讲好自贸港故事

C

潮起博鳌湾，资产焕新
生。近日，博鳌亚洲湾大酒店
完成了资产过户交割。这座
承担博鳌亚洲论坛重要接待
功能的滨海酒店曾一度深陷
债务风险，经海南联合资产管
理有限公司专业介入顺利化
解危机，沉睡的优质文旅资产
迎来新生。

这只是海南联合深耕自贸
港，以市场化、专业化手段盘活
存量、化解风险的一个缩影。

2003年，海南联合资产
管理有限公司成立，作为海南
省唯一国有地方资产管理公
司，二十余载风雨兼程，这家
省属国企扎根海岛，与海南发
展同频共振。特别是全国国
有企业党的建设工作会议召
开十年来，海南联合牢记国有
企业的“根”与“魂”，在省国资
委统筹指导下，紧扣省委、省
政府中心工作，在风险化解、
资产盘活、实体纾困战场上奋
勇攻坚，完成从传统不良资产
处置机构向海南自贸港综合
资产管理平台的华丽蝶变，书
写了省属AMC（资产管理公
司，下同）服务地方高质量发
展的精彩答卷。
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海口世贸大厦，是海南联合主导的海南首例商业保交楼项目。

海南联合盘活的博鳌亚洲湾大酒店，打
造海南滨海康养产业标杆项目。

华闻集团经营的三亚凤凰岭项目。
本版图片由海南联合资产提供
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