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A08 新海垦

■ 海南日报全媒体记者 邓钰
通讯员 林捷

11月 12日，琼海市博鳌镇东星
斑基地一派忙碌。池水翻涌，通体
红亮的东星斑被捞起入筐，工作人
员俯身翻看鱼鳃、逐筐查验品相，
清点过秤后装车、封门，冷链车随
即发动。

池边，采购工作人员白津维电
话不断，一边对接养殖户落实货
源，一边协调车辆安排发货。

“我们紧锣密鼓地收购东星斑，
琼海、乐东、昌江几个点都在同步
收。”白津维介绍，9 日上午，首车
3600斤东星斑装车直发厦门，还将
陆续发往湛江、深圳、广州、福州等
地。

这背后是海南农垦热带农业产
业集团有限公司（以下简称海垦热
农集团）布局水产赛道的关键一
步。该集团依托旗下海南农垦金
福农产品经销有限公司（以下简称
金福公司）拓展农产品产供销体
系，切入水产贸易与鲜饵料供应，
业务多元化布局再落一子。

从塘口发力
东星斑“游”出岛

东星斑要“游”出去，得从塘口
发力。

“布局水产赛道不是心血来潮，
是冲着解决海南水产养殖端最头疼
的问题去的。”海垦热农集团相关负
责人介绍，过去，本地养殖户总愁两
件事，一是鱼吃什么，冰鲜饵料供应
分散，品质还参差不齐，饵料不好，
鱼群的健康就跟着遭殃；二是鱼往
哪卖，成鱼销售全指望中间商上门
收鱼，价格大起大落，养殖户话语权
低，很是被动。

瞄准这两大痛点，金福公司从
今年 10 月起着手筹备水产贸易业
务，建立产供销渠道，力求将海南优
质水产与华南、东南沿海主力消费
市场直接连通，以直采直供的方式
打通产销两端，并同步布局鲜饵料
供应，把养殖户从“买饵难、卖鱼难”
中解放出来。

目前，金福公司已密集对接省内
各大水产养殖产区，签订上亿元水产
贸易采购订单。首笔采购订单金额

达455万元，截至12日下午5时已向
内地市场发货1.8万斤东星斑。

“以前买饵料东跑西问，卖鱼又
得等中间商上门压价，一年忙到头
心里没底。”当地养殖人员接过话
头，“现在公司直接到塘头收鱼，价
格、回款都明明白白，我们只管把鱼
养好。”

首单业务中，金福公司没有急
着“单干”，而是请合作方带着跑。

“我们跟单学习走完采购、品
控、仓储、运输及销售全流程。”采购
工作人员韩进畴说，借助订单，快速
补齐水产专业化运营能力，为后续
自主开展常态化贸易打牢基础。

“等于先‘借船出海’。”海垦热农
集团相关负责人说，后期公司将持续
开展业务，品类拓展至东风螺、老鼠斑
等常规大宗养殖品种，“把原来散乱的
养殖资源一点点收拢成集中渠道。”

向蓝海进发
“游”出循环流通链

东星斑“游”入新蓝海，“游”出一
条循环往复的流通链。

围绕海南水产养
殖刚需和区域流通优
势，金福公司把水产贸易
业务梳理成两条主线。

一条是鲜饵料板块。“鲜饵料
在海南水产养殖市场是刚需，我们
从国内渔港及境外合规渠道采购冰鲜
饵料，入库自有冻库，面向东风螺、石
斑鱼、种鱼等养殖户稳定供应。”该负
责人说，这直击养殖端“买饵难、买饵
贵、品质不稳定”的痛点。

另一条是闽琼粤冰鲜鱼双向流
通板块。该公司计划将海南石斑鱼、
东风螺发往福建市场；返程调运黄花
鱼、鲍鱼、生蚝回海南，并串联湛江、
深圳、广州等广东市场；同时衔接台
湾石斑鱼、马友鱼等品类资源，直供
大型连锁商超，形成“南鱼北销、北鲜
南运”的循环流通格局。

“收购不是一锤子买卖，我们制
定中期、长期目标，探索打造稳定的
产供销体系。”该负责人透露，金福公
司目前已与琼海、乐东、昌江等地的
养殖端口对接，并与华南、东南沿海
的主要销售端建立联系，以直采直供
模式打通销售渠道，让鱼能走出去；

再逐步接入饵料供应业务，把产品质
量稳住；随后进入鱼苗培育环节，提
升鱼苗品质，最终实现从鱼苗到销售
的全链条统管。

随着春节前后水产旺季的到来，
金福公司正同步布局饵料市场、鱼苗
培育。“我们会自行培育鱼苗，提升鱼
苗品质。”该负责人说，企业还将以订
单倒逼养殖端，推动养殖基地连片发
展，改变原来散乱的养殖格局。

塘口连着市场。一车车东星斑
“游”出海南，养殖户的鱼卖得更稳、
收益更实，一单单水产贸易订单不断

“链”紧联农带农的纽带。
（本报嘉积11月12日电）

海垦订单农业嵌入智慧管理
本报临城11月12日电（海南日报全媒体记

者邓钰）11月11日至12日，临高县加来镇，海南
农垦热带农业产业集团有限公司组织人员在订单
农业合作地块安装多功能气象站等智慧农业设
备，订单农业嵌入了田间智慧管理。

据悉，此次安装的设备可对土壤温湿度、PH
值、电导率及空气温湿度、大气压、光照等进行监测，
并开展图像采集，为订单生产管理提供数据支撑。

此前，该集团与湖南衡数联胜供应链管理有
限公司在北京签订1.5亿元订单，开启双向农产
品产销互通合作。签约9天后，双方在海口、临高
等地果蔬种植基地，选定种植地块、对接品种标
准，推动订单需求精准落到田头。目前，临高合作
地块已种植辣椒，并安装智慧农业设备。

海垦热农集团签订亿元水产贸易订单，直采直供打通“塘口到餐桌”全链条

海南东星斑“游”入新蓝海

海垦集团与省物流集团
共推农产品产供销体系建设

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员陈
晖濠）日前，海南省农垦投资控股集团有限公司
（以下简称海垦集团）与海南省物流集团有限公司
在海口座谈，双方聚焦海南省农产品产供销体系
和物流仓储支撑体系建设，在多个关键领域达成
合作共识，推动双方资源开放、信息共享、互为支
撑、互利共赢。

在农产品产供销平台建设方面，双方明确由省
物流集团为主、海垦集团为辅，加快平台落地运行。
海垦集团自建前端采集系统与省物流集团大平台并
行运行，后期将实现数据接口打通与共享，着力消除
农产品从生产端到流通端的信息与业务堵点。

冷链基础设施是此次合作的重点之一。双方
将共同推进冷链仓储、预冷分拣及配套设施资源
共享，防止同质化重复投入。省物流集团作为海
南自贸港物流供应链组织者，负责物流园区等骨
干节点设施及全域网络的投资建设运营；海垦集
团则聚焦服务自身农业产业链，做好终端物流、田
间冷链等配套补充，并推动位于天津、三亚、东方
等地的物流项目融入省物流集团网络，合力搭建
稳定高效的岛内外产销中转仓储网络。

海垦建工两项目获“海南省
建筑施工优质结构工程”奖

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员郑
宜之）日前，海南省农垦建工集团有限公司承建的
五指山市毛阳中心学校教学楼及配套设施项目、
海口江东新区“321”项目，同时荣获“海南省建筑
施工优质结构工程”奖。

该奖项评定内容涵盖施工过程管理质量、建
材产品质量、施工操作质量及工程实体质量，注重
对施工阶段结构质量的全过程检查。两项目在结
构施工阶段即达到省级优质标准，折射出海垦建
工质量管理机制的提升。

质量源于过程管控，而非验收把关。该集团
在各施工现场建立健全质量管理体系，严格执行

“三检制度”，分专业、分重点对管理人员和一线工
人开展质量培训与技术交底，并对进场施工材料
和已完成的成品工程实施全面质量检测，将不合
格因素拦截在工序流转之前。与此同时，企业层
面制定工程项目创优管理办法，将省级奖项的申
报标准逐项分解到施工各环节，安排专人跟踪工
程资料与实体质量，使创优目标不再是竣工前的

“突击对标”，而成为每一道工序的日常标尺。

垦地共建标准化收胶中转站
打通白沙胶农售胶“最后一公里”

本报讯（海南日报全媒体记者邓钰 通讯员邢
智）日前，海南天然橡胶产业集团金橡有限公司
（以下简称金橡公司）与海南白沙农场集团有限公
司达成战略合作，将合力布局标准化收胶中转站，
以垦地协同补齐收储短板，构建稳定紧密的企农
利益共同体。

白沙是海南天然橡胶主产区之一。白沙农场
集团作为县属国企，具备项目落地运营和资源盘
活能力；金橡公司在收胶网络、加工产能和智慧收
购平台等方面优势突出。

根据协议，双方将优先在橡胶资源丰富、胶农
售胶密集区域布点，就近接收鲜胶乳，降低胶农运
输和时间成本，打通交售“最后一公里”。标准化
收胶中转站将对鲜胶乳收购全流程实施规范作
业，以标准化管控原料品质、稳定收购体系，推动
当地橡胶收购从分散粗放向规范规模化转变，提
升橡胶资源就地转化效率。

2027崖州湾种子大会
明年3月在三亚举办

本报三亚11月12日电（海南日报全媒体记
者邓钰）记者从2027崖州湾种子大会组委会获
悉，2027崖州湾种子大会暨南繁硅谷论坛将于
2027年3月13日至16日在三亚市举办。目前，
大会各项筹备工作正有序推进，田间展示品种征
集已顺利完成，下一步将转入品种筛选、田间种植
管理和活动组织等阶段。

本届大会田间展示设在三亚市崖州区国家现
代农业（种业）产业园，重点展示适应三亚气候、能
在大会期间展现优良性状的水稻、玉米、瓜菜、杂
粮及热带特色果蔬等，展示品种须为五年内国审、
省审审定、引种或登记的优良品种。大会统一提
供土地、设施及生产管理服务，计划展示水稻220
个、普通玉米100个、鲜食玉米120个、瓜菜450
个、谷子和高粱各30个。

1111 月月 1111 日上日上
午午，，水果电商陈明水果电商陈明
耀专程从三亚赶来耀专程从三亚赶来
琼中琼中，，赴一场赴一场““橙橙””挚挚
的约会的约会。。

陈明耀是华兆陈明耀是华兆（（海海
南南））农旅发展有限公司电农旅发展有限公司电
商事业部的负责人商事业部的负责人。。这次这次
来来，，他诚意满满他诚意满满，，不仅带来不仅带来
包括电商主播包括电商主播、、摄像摄像、、场控场控、、
商务等成熟团队阵容商务等成熟团队阵容，，还带来还带来
了一份琼中绿橙销售合约了一份琼中绿橙销售合约。。

当天当天，，海垦琼中海南鲜海垦琼中海南鲜
果果（（绿橙绿橙））批发集散中心与海批发集散中心与海
南农垦南农垦““11++88+N+N””冷链物流体冷链物流体
系琼中仓启动运营系琼中仓启动运营。。琼中绿琼中绿
橙产业迎来一座建在田头的橙产业迎来一座建在田头的
冷链新枢纽冷链新枢纽，，让橙果不只在让橙果不只在
线上线上““抢鲜抢鲜””，，更在田头更在田头““保保
鲜鲜””。。这吸引了陈明耀等一这吸引了陈明耀等一
众客商前来抢占众客商前来抢占““鲜鲜””机机。。

““琼中绿橙有琼中绿橙有‘‘推推’’成成‘‘热热
款款’’的潜质的潜质。。””陈明耀认为陈明耀认为，，随随
着集散中心和冷链仓启用着集散中心和冷链仓启用，，
琼中绿橙的交付能力持续提琼中绿橙的交付能力持续提
升升，，供应链的稳定将为销售供应链的稳定将为销售
端减端减少后顾之忧少后顾之忧。。

客商的信心客商的信心，，源于产业底源于产业底
座的夯实座的夯实。。琼中绿橙琼中绿橙，，这一这一
国家地理标志产品国家地理标志产品，，正以一正以一
座田头冷链仓为支点座田头冷链仓为支点，，撬动撬动
从生产从生产、、加工加工、、仓储仓储、、流通流通
到品牌到品牌、、销售的全流程重销售的全流程重
构构，，探路热带特色高效探路热带特色高效
农业的链式突围农业的链式突围。。
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有了新解
法，更要有新玩

法。垦地融合，成
为琼中绿橙探路新

玩法的关键词之一。
第一步，便从强健产

业根基下手。在海垦乌石
农场公司岭头分场，海南琼中

良种苗木繁育基地示范项目正
加快推进。垦地合作在此规划琼

中绿橙良苗基地和新品种试种园，建

成后年供应无病优质绿橙等柑橘良种
苗木10万株，为绿橙产业提供核心种
源保障。良种抓在自己手里，绿橙产
业才算真正把“芯片”攥在了掌心。

种植端口向标准化不断延伸，琼
中县投入专项资金与海垦乌石农场公
司共建1571亩标准化绿橙种植示范
基地。连片的标准化基地，让“好苗”
落地有“好田”，让“好田”产出“好果”，
一亩亩果园连成片，绿橙的“家底”越
攒越厚。

联动的落脚点，是兴地、强垦、惠
民同频共振。

琼中以项目投运为新起点，持续
深化垦地融合协作，完善产地冷链物
流体系，探索果品深加工、农文旅融合
新业态，构建“一橙引领、多品共生”的
特色农业发展格局。

海垦乌石农场公司则紧扣海南
农垦“一场一品”专项工作，强化绿橙
产业链上游掌控力，把良种、种植、冷
链、品牌、销售串成一条链。垦地双

方正在把各自的“长板”拼成同一块
产业版图——这既是琼中绿橙从“种
得好”走向“卖得好”的现实路径，也
是海南农垦热带特色高效农业链式
突围的一个可复制样本。

从良种苗圃到产地冷库，一个绿
橙的旅程，串起的是生产、加工、仓储、
流通、品牌、销售的全流程重构。垦地
融合共探的新玩法，正让这位资深“网
红”焕发新的产业生命力。

（本报营根11月12日电）

实际上，多方从
业者始终在思考，
如何让琼中绿

橙魅力长
“红”。

单纯
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商的老

路子
走不
通，

人们开始尝试寻求新解法。
“集中上市，容易造成价格踩踏。

我们想通过多种模式，延长销售期。”
赵智介绍，去年以来，作为本地农业龙
头企业，海垦乌石农场公司着手探索，
通过冷链保鲜、精深加工等模式，把橙
子“集中上市”的洪峰拉平为“错峰销
售”的细流。

在此背景下，一座智能“大冰箱”
落在了产地。2025年下半年，海垦乌
石农场公司与海南农垦商贸物流产业
集团有限公司（以下简称海垦商贸物
流集团）合作建设产地保鲜模块化冷
库，即琼中仓。

琼中仓占地703平方米，配套分
拣线、保鲜库和田头移动冷库，还配置
了智能控制系统和智慧运营大数据平
台，总库容1125立方米，可存储绿橙
38万斤。

“我们依托冷链仓，推动预冷分选
保鲜等环节标准化运行。”海垦商贸物

流集团旗下海南海垦冷链发展有限公
司董事长张竞表示，该公司将把气调
保鲜、速冻、加工等技术手段用好，让
绿橙存得住、卖得俏，让集中上市的难
题得到有效缓解。双方将共同把服务
延伸到田间地头，把仓储保鲜设施建
到产地一线，打通从田间到餐桌的最
先一公里。

“从去年的琼中绿橙季开始，我们
便派出技术人员采集绿橙鲜果，开展
冷链存储对照试验，调试合适的保鲜
参数。”张竞介绍，目前，依托成熟的冷
链配套和技术，绿橙保鲜期可延长1
至3个月。“保鲜问题解决后，绿橙销
售期可延长至春节，实现错峰销售，避
开价格战。”

批发集散中心的投用，也让各地
商家和当地种植户有了集中的交易
平台。

琼中黎族苗族自治县政府相关工
作负责人表示，琼中仓补上产地冷链

短板，实现鲜果就近入仓、一小时进入
全程冷链，通过建设集散中心，让产地
与全国大市场接上了头，“链”起品牌
出岛通道，分级、预冷、溯源的全流程，
持续推动琼中绿橙从“种得好”走向

“卖得好”，从“卖产品”走向“卖品牌”。
“成熟的产地供应链，是电商销

售极具吸引力的资源。”陈明耀介绍，
电商节奏快，“爆单”时，供货方必须
接得住，要求合作方具备良好的生产
交付、仓储加工能力，尤其是从果园
到仓储的管控力。“项目运营后，绿橙
产业这一优势显现。产区负责稳定
供应与交付，销端负责卖货，形成稳
定的操作链条。”

“依托项目分选设备，我们将尝试
分级、分渠道推货，建立销售模型，看看
哪边能‘跑’起来。”目前，我们不仅通过
自有电商团队销售，也将尝试与山姆、
盒马等高端商超，以及头部、垂类电商
主播合作，推动琼中绿橙卖得俏。

皮薄、肉脆、汁多、味浓，天生丽质
的琼中绿橙，早早便成为人们的舌尖
宠儿，不仅拥有国家地理标志产品等
诸多称号，带农富农成效同样显著。
官方数据显示，2026年琼中绿橙种植
面积稳定在2.2万亩，产值预计突破
2.58亿元。

光环之下，这名资深“网红”也面
临不少新期待。

人们期待它上市更“从

容”。“每年11月，琼中绿橙成熟，一个
多月内便连片集中上市，卖价难以稳
定。”海南农垦乌石农场公司党委书
记、董事长赵智分析。

绿橙采摘期短，鲜果几周内集中
上市，销售不及时就容易造成损耗，短
期供给量骤增。而市场需求是渐进
的，供过于求的直接结果就是产地收
购价被压低、电商端被迫打价格战。

人们期待它“链”接更顺畅。过

去，当地缺乏承上启下的枢纽仓和完
善的产地冷链设施，鲜果从果园出来，
要么直发档口，要么被动等客商收购，
预冷、集散环节缺位，产地与全国大市
场之间少了一个“接头”的地方。

市场的期待也在变。全国市场
上，柑橘类水果的PK硝烟四起。当
爱媛橙、冰糖橙和耙耙柑等一众选
手，有底气依托种植规模打价格战
时，人们希望琼中绿橙能擦亮高品

质、好味道的底色，走出一条小而精
的产业道路。

“打价格战没有优势，琼中绿橙得
靠差异化打法。”从去年开始，陈明耀
和团队就关注到了琼中绿橙这一品
类，今年更是早早“蹲”在琼中，跑果
园、跑渠道，扎扎实实展开调研。

如何回应众多期待？琼中绿橙的
答案是——从田头到市场，把产业链
重新“捋”一遍。

资深“网红”面临新期待

琼中绿橙寻求新解法

垦地融合共探新玩法
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